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STRATEJI, ORGUTLENME VE MOTIVASYONUYLA KENDINE OZGU
BIR TERORIST ORGUT: FETO
Arman SERT’, Cenker Korhan DEMIR ™, Engin AVCI™
Oz
Tarihsel olarak terorizm tiplerinin hemen hepsine sahitlik eden Tiirkiye, Fetullahgi
Terérist Orgiit (FETO)’iin devletin cesitli kademelerine sizdirdigi, elemanlariyla
gerceklestirmeye ¢alistigi darbe girisimi neticesinde yiizlerce sehit ve binlerce yarali
vermistir. Her ne kadar orgiit, siddet eylemlerini 15 Temmuz 2016 tarihinde
gerceklestirmis olsa da kurulugu ve gelisimi bunun ¢ok Oncesine uzanmaktadir. Terorist
orgiit; uyguladigi yontemler, eylem tipleri, eleman temini, orgiitlenme, din istismari, yurt
dist baglantilar: gibi bircok ozellik sebebiyle benzerlerinden farklilik arz etmektedir. Bu

nedenle FETO, 21’inci yiizyilin getirdigi avantajlart da kullanan taktik ve stratejisiyle
terorizm ¢alismalarimin odaklanmast gereken onemli bir arastirma konusudur.

Bu ¢alismamin  amaci; FETO’niin  organizasyon modelini,  stratejisini  ve
motivasyonlarmni olusturan dinamiklerin arastirilmast ve bu dogrultuda orgiitiin kendine
ozgii ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Arastirmanin temel varsayumi;, bu dinamiklerin
diger terorist orgiitlerle benzer yanlarina ragmen énemli farkliliklar tasidigi, bu sebeple de
FETO’ niin kendine 6zgii yeni tip bir terérist orgiit oldugudur. Calismada tarihsel
perspektif goz oniinde bulundurularak cesitli terdrist orgiitlerin organizasyon modelleri,
stratejileri ve motivasyon kaynaklart incelenmistir. Bunlar FETO ile karsilastirilarak
benzerlikler ve farkliiklar belirlenmis ve ¢alismanin temel varsayinmi karsilagtirmalt vaka
analizleri araciligiyla sorgulanmgtir.

Anahtar kelimeler: FETO, Terér, Strateji, Motivasyon, Orgiitlenme.

A SUI GENERIS TERRORIST ORGANIZATION WITH ITS STRATEGY,
ORGANIZATION AND MOTIVATION: FETO

Abstract

Turkey, which has historically witnessed almost all types of terrorism, has also suffered
from hundreds of martyrs and thousands of casualties as a result of the coup attempt
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carried out by the Fetullahist Terrorist Organization (FETO) with its members infiltrated
through various levels of the state. Although the organization committed acts of violence on
July 15, 2016, its organization and activities date back well before. This terrorist
organization differs from its counterparts due to its methods, types of actions, recruitment
and indoctrination, organization, exploitation of the religion and connections abroad.
Therefore, FETO is an important research subject that should be of interest to terrorism
studies with its tactics and strategy, which also uses the advantages of the 21st century.

The aim of this study is to analyze the dynamics that constitute the organizational
model, strategy and motivations of FETO and to reveal the unique characteristics of the
organization in this respect. The basic assumption of the research is that these dynamics,
despite their similarities with other terrorist organizations, have significant differences,
and therefore FETO is a new type of terrorist organization. Organizational models,
strategies and motivational sources of various terrorist organizations were examined by
taking historical perspective into consideration. These were compared with FETO,
similarities and differences were determined and the basic assumption of the study was
questioned through comparative case studies.

Keywords: FETO, Terror, Strategy, Motivation, Organization.

GIiRiS

Gecmisi eskiye dayanan terdrizm, giiniimiizde farkli tip ve yontemlerle karsimiza
cikarak tehlike olusturmaya devam etmektedir. Terdrizmi tanimlama
gayretlerindeki cesitlilik ve ortak noktalarda bulusamama durumu, bu fenomenin
anlagilmasinda kullanilan siyasal yaklagimlar nedeniyle devam etmektedir. Bunun
yaninda terérizmin kiiresellegsen bir boyuta taginmasi ile beraber, terdrist orgiitlerin

stratejilerinin, organizasyon modellerinin ve motivasyonlarinin da eszamanli olarak
evrildigi dikkat cekmektedir.

Tiirkiye’nin 15 Temmuz 2016 tarihinde maruz kaldig1 darbe girisimi sirasinda
kargilastigi teror eylemleri de bu anlamda yeni tip bir Orgiit ve stratejiyi isaret
etmistir. Bu kapsamda, varligin1 devam ettiren bir tehdit olarak Fetullahg¢i Teror
Orgiitii (FETO)’ niin incelenmesinin énemli oldugu degerlendirilmektedir. Zira bu
terOrist Orgiitiin stratejisi, motivasyonu ve organizasyon modelinin ortaya
konulmast sonucunda bu ve benzeri oOrgiitlerle uygun miicadele yontemlerinin
gelistirilmesi miimkiin olabilecektir. FETO niin dinamiklerinin analiz edilmesinden
once, tarihsel perspektifte kendinden 6nceki bazi terdrist Orgiitlerin incelenmesi,
yapilacak karsilastirmali vaka analizleri i¢in bir 151k tutacaktir.
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Bu kapsamda, caligmanin birinci bdliimiinde, tarihsel perspektif icerisinde
terorist Orgiitlerin uyguladiklar stratejiler, sahip olduklar1 organizasyon modelleri
ve motivasyon kaynaklar1 incelenecektir. Ikinci boliimde, terdrist orgiitlerin
stratejileri, organizasyon modelleri ve motivasyonlart ile ilgili 6ne ¢ikan teorik
yaklasimlar ortaya konularak bir sonraki boliimde yapilacak analiz icin gerceve
olusturulacaktir. Ugiincii boliimde ise FETO’niin stratejisi, organizasyon modeli ve
motivasyonu olusturulan analiz ¢ergevesi dahilinde incelenecektir.

1. MODERN TERORIZMIiN EVRIiMi

Alanyazinda terdrizmin tarihsel arka plam ile ilgili degerlendirmeler siklikla
miladi takvimin baglangicina paralel olarak yapilmaktadir. Cok eski tarihlerden
itibaren terorii benzer amaglarla kullanan bir¢ok orgiit olsa da terdrizmin kendine
0zgii bir kavram olarak Fransiz Devrimi ile ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Walter
Laqueur (2002: 22) terdrizmin tarihini iceren calismasinda, ozellikle 18. yiizyil
sonlar1 ve 19. yiizyil baglarinda monarsilere karst olusan tepkiler nedeniyle “zalim
hiikimdar” olarak nitelendirilen kral, padisah veya imparatorlara yonelik
suikastlarin planlandigina dikkat ¢ekmektedir.

Bununla beraber, sadece hiikiimdar1 6ldiirmekle monarsinin yikilamayacagi ve
dogrudan sistemin kendisinin genis bir cephede hedef alinmasi1 gerektigi diisiincesi
ilk kez 18. ylizy1l sonlarindan itibaren gizli cemiyetler (secret societies) tarafindan
tartisilmistir (Laqueur, 2002: 22).

1.1. Gizli Cemiyetlerden Anarsistlere

Gizli cemiyetler, mistik/dini ugraslari (ama ¢ogu zaman da ¢ok somut sosyal
islevlere sahip) ve ritiielleriyle bir¢ok uygarlikta ¢ok eski zamanlardan beri var
olmustur (Laqueur, 2002: 23). Bunlarla ilgili dikkat ¢geken bir husus, gizliliklerinin
bir sonucu olarak, faaliyetlerinin kapsami ve Oneminin somut verilerden ziyade
cogunlukla abartiya dayandigi, bunun da mistik veya gizli dogalarin1 genisletici bir
etki dogurdugudur. Bir diger husus ise, artik siyasi diizeni degistirmeye yonelik
diistincelerle hareket etmeye baslamalandir. “Zalim hiikiimdara karsi her yol
mubah” ve “kutsal bir amaca ulasmak icin uygulanan yontemlerin hichiri sug
olusturmaz” benzeri Onermeler bu donemden itibaren yayillmaya baslamistir
(Laqueur, 2002: 23). Baglarda daha ¢ok bireysel, iggiidiisel ve gelisigiizel oldugu
goriilen bu disiinceler, sonrasinda siyasal bir igerik tasimaya baslayarak bugiinkii
anlamda terérizme yaklagsmgtir.
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Her ne kadar kendinden 6nce bazi gizli cemiyetler var olsa da etkili oldugu
donemde (6zellikle 19. yiizyil baslar1) uluslararasi sistemdeki statiikoya karsi
Avrupali bazi devletlerce tehdit olarak goriilen ve kanli siddet eylemleri sebebiyle
6n plana ¢ikan Carbonari' 6rgiitii bu anlamda verilebilecek ilk 6rneklerden biridir
ve kokenleri, yapisi, Ogretileri ve faaliyetlerinin anlasilmasi {izerinde gizem ve
belirsizlikler bulunmaktadir (Shiver, 1964: 234). Strateji, Orgiitlenme ve
motivasyon gibi dinamikleri incelendiginde de FETO ile benzerlikler gosterdigi
sOylenebilir.

Bir defa bu cemiyete katilanlarin, aile ve milliyet baglar1 da dahil olmak {izere
tim bireyselliklerini yitirdikleri, tamamen “usta/efendilerine” (master) ait hale
geldikleri ve Orgiitten ¢ikmalarinin neredeyse imkansizlagtigi bilinmektedir
(Laqueur, 2002: 24). Orgiite yeni katilanlar birer “cirak” (apprentice) olarak
adlandirilirken, ¢iraklardan olusan hiicrelerin sorumlularina ise usta/efendi
denilmektedir. Bunlarin dstiinde de “bliyiik efendi/usta” (grand master)
bulunmaktadir (Frost, 1876: 213). Sonug¢ olarak orgiit elemanlari, kendi
ustalarmin/efendilerinin tek bir isareti veya komutu ile her tiirli siddet eylemini
yapabilecek bir kimlige biiriinmektedirler.

Eleman teminindeki temel hedefini, Gistlerinin emirlerini yerine getirmeye hazir
cok sayida ve disiplinli bir insan grubu olusturmak olarak belirleyen orgiitte,
elemanlar 6zenle secilmekte ve birbirlerine “iyi kuzenler” (good cousins) olarak
hitap etmektedirler. Keza, orgiit icerisinde hiyerarsik bir kademelenme mevcuttur.
Orgiitiin kademeleri ¢ok sayida gizli hiicrelerden olusmakta ve drgiit elemanlarinin
isimleri kodlanmaktadir. Hiicreler birbirini tanimamakta ancak entegre halde
varliklarim1 devam ettirebilmektedirler (Rath, 1964: 353-356). Orgiit igerisinde
stirekli olarak kodlar, isaretler ve parolalar kullanilmakta ve hatta birbirlerine
dokunma sekilleri ile karsilarindakilerin orgilit elemani olup olmadigim
anlayabilmektedirler (Bartholdy, 1821: 5, Shiver, 1964: 234). Bu kapsamda,
birbirlerine cesitli baglarla entegre olmus kiiciik, gizli hiicrelerden olusan, ayni
zamanda da kademeler halinde hiyerarsik bir Orgiitlenmeye sahip olduklari
sOylenebilir.

Yjtalyanca “carbonari” kelimesinin ingilizce karsiign “charcoal makers” olup Tiirkgeye
“komiirciiler” olarak gevrilebilir  (https://www.britannica.com/topic/Carbonari, Erisim Tarihi:
23.10.2019).
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Bu tip orgiitler gizemlerini sadece kendilerine has oOrgiit ici iletisgim ile
saglamamakta ayrica dini/mistik inanglar orgiitiin ideolojik temelini olusturarak
buna katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, orgiitiin kendine 6zgii 6zelliklerinden
birisi de modern olarak nitelendirilebilecek devrimci hedeflerin igerisinde dini
ritiieller barindiran gelenekselciligi giiclii bir sekilde barindirabilmesidir (Miller,
2003: 33). “Mesih” inancina sahip bu 6rgiitte, tipki Hz. Isa gibi diinyada ac1 geken,
ancak oOldiikten sonra huzura kavusacaklarini diisiinen orglit elemanlari, orgiitiin
diinyay1 aydinlatmaya (enlightment) yonelik hizmet ettigine inanmaktadirlar.
Clinki orgiit liderligini, “Kainatin Biiyiik Efendisi” (Great Master of the Universe)
olarak algilamaktadirlar (Rath, 1964: 358).

Orgiitiin esasen, mevcut otoriteye paralel bir iktidar gibi hareket ettiginden de
bahsedilebilir. Bu paralel yap1 biinyesinde, sozde hiikiimetin tger yillik gérev
sliresi olan localar (vendita) ve bunlarin birbirinden ayr1 baskanlar1 bulunmaktadir.
Birincisi yasama, ikincisi yiiriitme ve Ugiinciisii de adli olmak iizere ti¢ ayr1 loca
seklindeki baskanliklarin sonuncusuna Yiiksek Loca (Alta Vendita) denilmektedir.
Bu localar da “baracche™ (baraka) ad1 verilen ¢esitli sayilardaki alt boliimlerden
olusmaktadir (Bartholdy, 1821: 5-6).

Elemanlarin orgiite katiliglar1 adeta dini bir toren gibidir ve mistik bir havada
gerceklestirilmektedir. Orgiite yeni katilacak kisiler ve diger elemanlarla ilgili
toplantilar icin 6nceden belirlenmis olan ormanlik alanlardaki gizli barakalarda
bulusulmaktadir. Barakalar1 cevreleyen orman “italya” olarak betimlenmekte, i¢leri
ise oOrgiit elemanlarinin ¢alistigi localar olarak kabul edilmektedir (Shiver, 1964:
235). Orgiite alinacak elemanin, locaya getirilmeden once, ormanda belirlenmis bir
yerde kisa bir siire oturmasi, mistik bir

3

‘yansima magarasi’nda (grotto of
reflection) biraz zaman gegirmesi ve Dboylelikle kendisiyle yiizlesmesi
istenmektedir (Rath, 1964: 357).

Mistik magaradaki yilizlesmeden sonra, gozleri bagh bir sekilde kendisinden
sorumlu olan efendi/usta tarafindan loca girisine getirilen kisi, burada adini, yasini,
ikametgahini, dinini ve meslegini séylemektedir. Ormandan topladigi odun, yaprak

? Tekil hali baracca olan ftalyanca kelimenin cogulu baracche olmakla birlikte Tiirkge karsilig:
kiitiiklerden  yapilmis  kiigik ev, kuliilbe veya Dbaraka olarak ifade edilebilir
(https://en.wiktionary.org/wiki/baracca, Erisim Tarihi: 23.10.2019) Bu kapsamda, Carbonari
iiyelerinin bulugsmak i¢in dnceden planladiklar1 gizli yerler olarak da belirtilebilir. Caligmada “baraka”
ifadesinin kullanilmasi tercih edilmistir.



https://en.wiktionary.org/wiki/baracca

Arman SERT, Cenker Korhan DEMIR, Engin AVCI

ve toprak ile beraber iyi kuzenlere; inang, umut ve yardim® getirecegine ve
tutkularina ket vurup oOrgiit tarafindan verilecek tiim gorevleri yaparak higbir
kosulda ihanet etmeyecegine dair yemin ettikten sonra iceri girmektedir. Yeminini
bozdugu takdirde lanetlenmis olarak atfedilecegini de kabul etmektedir (Rath,
1964: 357).

Orgiit, eleman temininden sonra, orgiit ici radikallesmeyi amaglamakta ve
insani fikirler, diiriistliik, onur, yardimseverlik ile hukuk ve diizene saygi gibi
“maske” kavramlar1 6n plana ¢ikarmaktadir. Elemanlar, bu kavramlar ¢er¢evesinde
hareket ettigini veya hizmet ettigini diisiinmektedir. Orgiite sadakat ve adanmslik
oldukca Onemlidir (Shiver, 1964: 235). Insanlari “iyi bir Hristiyan haline
getirmekten ziyade Hristiyanlart iyi birer Carbonari haline getirmek”
amaglanmaktadir (Rath, 1964: 357-358).

Finansal boyutta; elemanlarina uyguladig1 para cezalari, Orgiite giris parasi,
elemanlarin aylik kazanglarindan alinan aidatlar ve diger katkilarla oldukea yiiksek
bir kaynak olusturmuslardir (Rath, 1964: 358). Orgiitiin eleman sayis1 da o
zamanki sartlara gére azimsanmayacak boyuttadir. 1810’larda 200.000 civarinda
elemant oldugu degerlendirilmektedir (Shiver, 1964: 235). 1820’lere dogru
etkinligini iyice artiran Orgiitiin elemanlar1 arasinda soylular, subaylar, kiigiik
toprak sahipleri, devlet memurlar1 ve hatta din adamlar1 da bulunmaktadir.
ftalya’min yan1 sira Isvicre, Fransa, Ispanya ve Almanya’da da faaliyetlerini
yuriittigi bilinmektedir (Shiver, 1964: 238-241).

Ozellikle 1820 ve 1821°de Carbonari’nin destegiyle once Napoli Kral
Ferdinand’a kars1t baglatilan ayaklanma esnasinda bir takim siyasi hedeflere
ulasilms, akabinde bu basaridan cesaretle diger italyan Kralliklarinda da benzer
faaliyetlere girisilmistir. 1821°de, Avusturya ordusu bu siddet eylemlerini
bastirmak iizere Italya’ya girmis ve orgiitiin etkinligini kirmistir (Frost, 1876b: 1-
2). Ancak orgiit tamamen yok olmamis, “uygun zamana kadar bekleyerek” 1830’da
Fransa’daki Temmuz Devrimi’nde rol almis ve benzer siddet eylemlerini 1831°de
Italya’da gerceklestirmeye calismistir. Burada basarisiz olarak etkinligini biiyiik
Olgtide yitirmistir (Frost, 1876b: 30-40). Eylemleri genel olarak, mevcut rejimi
degistirmek maksadiyla komplolar, suikastlar diizenlemek ve isyan, ayaklanma gibi
halk hareketlerini yonetip yonlendirmek olarak 6zetlenebilir. (Frost, 1876a: 244).
Tim bunlar degerlendirildiginde Carbonari orgiitiiniin ciddi anlamda terdr

% Inang-Umut-Yardim (Faith-Hope-Charity) tiglemesi érgiit igin kutsal sayilan sozlerdir (Frost, 1876:
217).
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taktikleri gelistirdigi goriilmektedir. Her an hazir durumda bulunan orgiit
elemanlarinin en ¢ok kullandiklar1 silah hanger olmakla birlikte ani gelisen bir
durumda kullanmak maksadiyla yanlarinda zehirli malzemeler bulundurduklar1 da
bilinmektedir (Miller, 2003: 33).

Sonugta, Carbonari 6rgiitiiniin 6zellikle organizasyon yapisi ve adeta bir yeralti
teskilatr gibi gizliligi esas alarak hareket etmesi ile kendisinden sonraki orgiitleri
etkiledigi sdylenebilir. Oyle ki; 1814°den itibaren faaliyet gosteren Filiki Eterya
(Philiki Etairia/Dostlar Cemiyeti), 1880’lerden itibaren ortaya ¢ikan Naradnoya
Volya (Halkin Arzusu), 19. yiizyil sonlarinda ortaya ¢ikan i¢ Makedonya Devrimci
Orgiitii (Internal Macedonian Revolutionary Organization/IMRO) ile Armenekan,
Hingak ve Tagnak orgiitleri yeralti teskilati olarak oOrgiitlenmis ve gergek
faaliyetlerini 6rtmek maksadiyla gizlilige 6nem vermislerdir.

Aragtirmacilar 19. yiizy1l ile ilgili calismalarda, “modern” terimini, herhangi bir
kavramda oldugu gibi terérizmin bagina da eklemekte bir sorun gérmemektedirler.
Bunlardan biri olan Rapoport, “Modern Terdrizmin Do&rt Dalgasi” adh
calismasinda, ayni donemi modern terdrizmin baglangici olarak ele almugtir.
(Rapoport, 2004: 46). Buna gore, dort ardisik ve iist iiste cakisan modern terérizm
dalgas1 1880°de baglamakta ve her biri ayr1 karakter, ideoloji, amag¢ ve yontemler
barindirarak giiniimiize kadar devam etmektedir (Rapoport, 2004: 46-73).

Cogunlukla anarsist ideoloji motivasyonlu 1880’lerde baglayan terorizm; siyasal
ve toplumsal degisikligin, geleneksel devrimle, yaziyla veya sdylemlerle degil,
siddet eylemleri vasitasiyla miimkiin olabilecegi diisiincesi ile ortaya ¢ikmustir. Bu
diisiince akimi ozellikle Rusya’da alevlenmis ve “Narodnaya Volya™ olarak
bilinen orgiitiin dogmasina yol agmistir (Laqueur, 2002: 11). Aslinda, anarsizm
felsefesinde insan hayatina verilen 6nem, insanin kutsanmasi ve insanin zarar
gérmesinin yadsinmast s6z konusu edilmesine ragmen bir yandan da anarsist
amaglar i¢in uygulanan siddetin mesrulastirilmasi ve insanlarin 6ldiiriilmesi dikkat
cekici bir ¢eligkidir (Novak, 1954: 176-181). Bu ¢eliskinin, Carbonari 6rgiitiiniin
kullandigr “maske” kavramlar ile benzerlik gosterdigi de sdylenebilir. Diger
taraftan, Orgiitiin saldirilarini, askeri hedeflerden ziyade devleti/otoriteyi temsil
eden sembolik hedeflere® yoneltmesi ve kendilerini “terorist” olarak adlandirmalari

* Orgiit faaliyetlerini 1878-1881 yillar: arasinda gerceklestirmistir (Laqueur, 2002: 11).
% Bu kapsamda gerceklestirilen 6nemli eylemlere 6rnek olarak; ABD Bagkani Garfield (1881) ve
Mckinley (1901), Fransa Cumhurbaskan1 Sadi Carnot (1984), Ispanya Bagbakan1 Antonio Canovas
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onem arz etmektedir. Uyguladiklar1 eylem tiirleri genellikle soygun ve suikasttir.
Bu donem ayrica anarsist teror hareketlerinin 6zellikle Avrupa’da ve ABD’de
yogunlastigi bir donemdir (Laqueur, 2002: 14). Boylelikle sinir asan bir hal
aldiklar1 goriilmektedir. Bu hareketler tarafindan ulasilmasi arzulanan siyasi hedef
dogrultusunda uygulanan temel stratejiler ise; kitlelerin (halkin) dikkatini ¢ekmek,
siyasi tansiyonu yiikseltmek ve devletin yasal ¢erceve disina ¢ikarak mukavemet
gostermesini saglamak olarak 6zetlenebilir.

19. yiizy1l sonlar1 ve 20. yiizyil baglarindaki orgiitlerde, terérist kavraminin bir
cesit kahramanligi ¢agristirdigl, ¢ogu oOrgiitiin kendisini terorist olarak tanimlarken
bundan 6viing duydugu da bilinmelidir. Bunlar; kural tanimayan, asimetrik yapida
olan ve “savastiklar1” sistemden herhangi bir onama ya da mesru goriilme
beklentisi icinde olmayan ozelliklere sahiptirler (Thorup, 2008: 335). Goreli
yoksunluk® durumunda bir degisiklik yaratmak, bir intikam duygusunu ifade
etmek, bir gesit baskiy1 protesto etmek ve anarsizmin eylemle propagandasini
yapmak amach “bireysel terérizm” tiiremistir (Novak, 1954: 177). Bireysel
terérizmde en biiyiik eylem olarak kabul edilen “kendi hayatin1 bir inan¢ ugruna
feda etme” kutsallagtirilmistir. Oyle ki, terdrist drgiitlerin manifestolari ve yayinlart
iizerine yapilan bir arastirmada belirtildigi iizere; donemin onde gelen Rus
anarsistlerinden biri olan Mikhail Bakunin, “Devrim, Terérizm, Egkiyalik” ismiyle
1869’da yayinladigi makalesinde fikirlerini su sekilde belirtmektedir: “Buna
terdrizm diyeceklerdir! Ses getiren bazi takma isimler de koyacaklardir! Pekald,
bizim i¢in hepsi aymdwr. Biz, onlarin fikirlerini umursamiyoruz.” (Laqueur, 2004:
70).

Yine bu donemde ortaya ¢ikan ve liderleri Luigi Galleani’nin ismiyle anilan
“Galleaniciler” anarsist terérizme bir baska Ornektir. Bir karizmatik liderin
onderliginde fakat merkezi olmayan bir Orgiitlenme olusturmuslardir. Galleani,
asirilik¢1 ve propaganda igeren yazi ve sdylemleri ile sinir asan bir boyutta destek
saglamis boylelikle de eylemlerin faaliyet alan1 genislemistir. Bombali arag
saldiris1 ve adrese bombali paket gondermek gibi eylemlerle o déneme gore
yenilik¢i yontemler denemislerdir. Eylemlerindeki yenilik¢ilik, siddetin boyutunun

(1897), Avusturya Kraligesi, Elizabeth (1898), talya Krali Umberto (1900), Rus Car II. Aleksandr
(1881) suikastleri verilebilir.

® Goreli yoksunluk teorisi; kisinin kendi statiisiine iligkin yargilarin neticesinde ortaya ¢ikan olumsuz
etkinin sadece kisinin nesnel statiisiiniin bir islevi olmadigmma odaklanmaktadir. Bunun yerine,
kizginlik, 6fke, memnuniyetsizlik ve diger yoksunluk ile ilgili duygular, kisinin statiisiiniin 6znel
degerlendirmesiyle degisebildigi savunulmaktadir (Bernstein ve Crosby, 1980: 442).
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da gittik¢e artmasina sebep olmustur. O zamanin kosullarina gére medyay1 etkin
olarak kullanmis, mesajlarim1  genis c¢evrelere iletebilmeyi basarmis ve
uyguladiklar1 siyasi siddet eylemlerini ise ideolojileri ugruna verdikleri “savas”
olarak nitelemislerdir (Simon, 2008: 211).

Genel olarak degerlendirildiginde, belirtilen dénem igerisinde FETO niin; sahip
oldugu mistik 6zellikler, organizasyon yapisindaki gizlilik ve hiicreler halinde
kademelenme, kodlamalar, usta/¢irak iliskisini animsatan abi/abla yapisi, Orgiite
baglilik ve adanmuslik, paralel bir otorite olusturma ve yeralt1 teskilati nitelikleriyle
uygun zamani bekleyerek mevcut otoriteye karst girisilen siddet eylemleri
kapsaminda Carbonari orgiitii ile benzerlikler gosterdigi goriilmemtedir. Diger
taraftan; insani degerler, insanlara hizmet etme gibi maske kavramlar, medyay1
etkin kullanma ve propaganda ile anarsist orgiitlerle de benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

1.2. Etnik Ayrilikgilardan Kiiresel Orgiitlere

llerleyen zamanda yeni bir tip olarak bazi etnik ayrilikg1 terdrist orgiitler
goriilmiigtiir. Erickson’a gore (2013: 19) bu durum; nihilizmin ve anargizmin,
radikallesmis devrimci gruplara girmesinin bir sonucu olan “modern” gerillacilik
olarak adlandirilabilecek bir olgunun yiikselis zamani ile gakismistir. Ornegin,
Osmanli Makedonyas1 ve Anadolu’nun yogun Ermeni niifuslu dogu illerinde, bu
bolgeleri kontrol altina almak i¢in Osmanlilarla ve/veya kendi aralarinda gatigsan bir
dizi grup ortaya ¢ikmugtir (Erickson, 2013: 9).

Ozellikle gerilla teknik ve yontemlerini kullanan bu o&rgiitler Osmanlilar
tarafindan “komite/komita”, oOrgiit elemanlar1 da “komitaci/komiteci” olarak
bilinmekteydiler (Erickson, 2013: 9-10). Keza; Ermeni Armenekan, Hingak ve
Tasnak orgiitleri ile IMRO bu tiirdendir. Bu orgiitlerin motivasyon kaynagi,
Osmanli’nin olduk¢a zayiflamasi ve ulusal kimliklerin 6n plana ¢ikarilmasidir
(Erickson, 2013: 10). Once yeralt1 teskilati seklinde ortaya cikan ve sivil
propagandaci bir toplum halini alan bu orgiitler, birka¢ yil igerisinde askeri bir
harekete doniismiis ve hem sistematik terdére hem de kitlesel bir ayaklanmaya
hazirlanmiglardir (Laqueur, 2002: 13). Burada 6rnek olarak gosterilebilecek bir
diger orgiit de Irlanda Cumhuriyetci Ordusu (Irish Republican Army/IRA)’dur.
Gerilla taktikleri, bombalama, suikast ve silahli saldir1 yontemleriyle bagimsiz bir
devlet kurma hedefini giiden oOrgiit, etnik ayrilik¢t motivasyonla bu donemde
faaliyetlerine baglamistir (Kalyvas, 2003: 481).
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Birinci Diinya Savasi’nin bitisinden Vietnam Savasina kadar gegen siirede ise
self-determinasyon kavrami ve somiirge karsiti ideolojinin  baskinligi
goriilmektedir (Rapoport, 2001: 423). Dénemin 6zelliklerinden birisi de terdrizm
kavramina kotii, asagilayici bir anlam yiiklenmesidir. Kendisini terdrist olarak
tammlayan son o&rgiit LEHI (Lohamei Herut Yisrael)’dir. Kimi zaman, bu
donemdeki orgiitlerin “6zglirliik savascisi”, “partizan” gibi adlarla amildigir da
bilinmektedir (Thorup, 2008: 342-344). irlanda, Israil, Kibris, Yemen ve Cezayir
bu dénemde somiirge olmaktan ¢ikmistir. Cezayir’in bagimsizligini kazanmasinda
etkili olan FLN (Front de Libération Nationale) bu donemde 6ne ¢ikan orgiitlerden
biridir.

FLN, birkag lider ile daha alt birimler’ ve hiicrelerden olusan bir organizasyon
yapisi benimsemis ve Onceligini Orgiitiin hayatta kalmasi olarak belirlemistir.
Hiicrelerin birbirini tanimamasi ve gizlilige 6énem vermeleri sonucu tespit, teshis
edilmeleri ve yakalanmalarini zorlastirmigtir. Bu kapsamda, eylemlerine baslamak
icin belli bir seviyeye ulagmay1 beklemis ve gayretlerini Fransizlardan Once
Cezayir halkina yoneltmistir (Crenshaw, 1972: 386). Bir ayaklanma halini alacak
olan bu ortam igerisinde genel olarak “sehir savasi”® stratejisinin uygulandig:
sOylenebilir. Ayrica, sorunun Birlesmis Milletlere taginmasi suretiyle, yerel olarak
baslayan bir ¢atigmanin uluslararasi bir sorun haline getirilmesi, bu siiregte orgiitiin
siddet hareketlerini durdurmasi ile de hem dis destek ve sempati kazanmaya hem
de mesruiyet saglamaya calisilmast 6nemlidir (Hoffman, 2006: 53). Buna ek
olarak, orgiitiin gerek nikdh kiyma ve gesitli sosyal kurallar koyma gerekse de
kendi mahkemelerini olusturma ve kurallara uymayanlar1 cezalandirma vb.
faaliyetleri ile mevcut otorite karsisinda paralel bir devlet gibi hareket etmesi s6z
konusudur (Crenshaw, 1972: 390).

FLN oOrneginde de goriildiigii lizere, terorist orgiitlerin bu dénemde genel
olarak, sembolik yapilar ve sahislardan ziyade giivenlik birimlerini (polis-asker)
hedef aldiklar1 goriilmektedir. Halkin politik tutum ve davraniglarini degistirmek en
oncelikli ama¢ olmustur (Crenshaw, 1972: 385). Kirsaldan sehirlere dogru kayan
siddet ortaminda terdrist orgiitler cogunlukla gerilla yontemlerini uygulamislar ve
hiicresel yapilar olusturmuslardir. Organizasyon yapilari daha ¢ok hiyerarsik

" FLN organizasyon yapist askeri ve politik kanat olarak ikiye ayrilmustir. Askeri kanat “The Armée
de Libération Nationale (ALN), politik kanat ise The Comité Révolution d’Unité ed d’Action (CRUA)
olarak adlandirilmistir (Davis, 2007: 6)

8 Sehir Savasi stratejisi ile ilgili detayli bilgi igin bakiniz: Carlos Marighella (2002). Minimanual of
the Urban Guerrilla. Montreal, Abraham Guillen Press .

10



Strateji, Orgiitlenme ve Motivasyonuyla Kendine Ozgii Bir Terérist Orgiit: FETO

modeli benimsediklerini gostermektedir. Crenshaw’a gore (1972: 387), terérizm
icin temel gereksinimler olarak ifade edilebilecek olan gizlilik, disiplin ve
organizasyon, tipki FETO’de oldugu gibi bu o&rgiitlerde de bariz olarak
goriilmektedir.

1960’lardan itibaren terorist orgiitler artik devrimci diinya goriisii ile ayriliket
amaglar1 birbirine baglamustir. Itici gii¢ sosyalist ideoloji iken, temel motivasyon
kaynag1 ise yiiksek dozda ayrilik¢i/milliyet¢i duygulardir (Boot, 2014: 355) Bu
sebeple bu doneme “Yeni Sol dalga” da denilmektedir (Rapoport, 2002: 4). Mao,
Ho Chi Minh, Fidel Castro ve Che Guevara’y1 kendilerine 6rnek alan bu gruplar,
kirsal alanlarda gerilla yontemleri veya sehirlerde terdr eylemleri, bazen de her
ikisini ayn1 anda uygulamaya calismiglardir (Boot, 2014: 355). Hatta, o6zellikle
genclerden/6grencilerden olusan bazi terdrist orgiitler, liclincli diinya ilkelerinin
savunuculugunu dahi iistlenmekten geri kalmamislardir.

Diger taraftan, bu donemde ucak kagirma adeta bir simge haline gelmistir. Buna
ek olarak, banka soygunu, kundaklama, bombalama, adam kagirma, suikast 6n
plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Alman Kizil Ordu Fraksiyonu, italyan Kizil Tugaylari
ve Japon Kizil Ordusu ve DHKP-C gibi orgiitlerin “iyi egitimli” lider kadroya ve
az sayida elemana sahip olmalar1 da dikkat ¢ekmektedir. ETA (Euskadi Ta
Askatasuna) ve 1969 yilinda ikiye ayrilan IRA’dan tiireyen PIRA &rneklerinde ise
etnik ayrilik¢t amagclar ile sosyalizmin birlestigi goriilmektedir. Bu orgiitlerin
hiyerarsik yapida oldugu ve dogrudan halki hedef almadig1 ancak sehir gerillasi
teknikleri uyguladigi bilinmektedir (Price, 1977: 59-61). ETA ve PIRA yontemsel
olarak sehir gerillaciligi ile faaliyetlerine baglamigsken bunlara benzer bir 6rgiit olan
PKK’da ise oncelik kir gerillaciligindadir (Demir, 2017: 357-363).

Bir baska orgiit olan Filistin Kurtulus Orgiitii (PLO, FKO) ise bu dénemde
adeta bir semsiye oOrgiit olarak faaliyet gostermistir. Bu durum, anarsist orgiitlere
benzer sekilde terorizmin kiiresel bir nitelik almasi sonucunu ortaya c¢ikarmigtir
1980’1 yillara gelindiginde ise tarihi kirilma anlar1 olarak beliren iki 6nemli olay,
fran Islam Devrimi ve Sovyetlerin Afganistan’1 isgali, terdrizme yeni bir ortam
saglamistir (Rapoport, 2002: 423).

Bu yeni ortamda, gesitli dini inanglart motivasyon unsuru olarak benimseyen
orgiitler dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, hangi din olursa olsun, dinin bir ideoloji
olarak farkli terdrist Orgiitler tarafindan benimsenmesi sebebiyle, dini sdylemle
aciklanan terdrizm farkli dinlerde benzer 6zellikler gosterebilmektedir (Aver, 2011:
89).
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Bir 6rnek olarak, 1987°de dini bir Orgiit olarak ortaya ¢ikan Aum Shinrikyo
baslangicta; yoga, manevi rehberlik ve mucize gibi kavramlar1 yansitmustir. Orgiit
lideri kendisini, “yiice gercegi edinen tek kisi” olarak tanimlamis, 1991°de
kendisine dogaiistii giicler atfederek “Mesih” olarak ilan etmistir (Box ve
McCormack, 2004:; 93-94).

Orgiitiin ¢okga bilinen bir eylemi, 1995 yilinda Tokyo metrosunda sarin gazi
saldirisinda bulunulmasidir. Genel olarak, faaliyetleri diinya capinda olmakla
beraber; Budizm, Hristiyanlik, Samanizm, Hinduizm ile bazi diger inanglar da
dahil olmak iizere farkli motivasyon kaynaklarindan beslenerek sekillenmistir. Bir
calismaya gore; 1995°te diinya genelindeki orgiit iiyeliginin muhtemelen 20.000 ila
40.000 kisi oldugu tahmin edilmis, ayn1 donemde Orgiitiin yaklagik 1,5 milyar
dolarlik bir kaynagi oldugu ifade edilmistir (Olson, 1999: 514). Finans kaynaklart;
bagiglar, gelirinin yiizde onunu vergi olarak verme (tithing), dini gereglerin
pazarlanmasi, videokaset ve kitap satislaridir. Orgiitiin gretilerinin sunuldugu
cesitli oturumlar, seminerler ve egitim kurslar1 diizenlemis ve bunlara katilmak
isteyeler yiiklii miktarda para 6demislerdir. Aum Shinrikyo ayrica, bir dizi ticari
isletmeye, hatta bilgisayar iireten bir sirkete de sahiptir (Olson, 1999: 515).

Bir kiilt olarak da nitelenen bu orgiit, eleman temininde geng kitlelere yonelmis
(Box ve McCormack, 2004: 93), Japonya’nin en parlak gengleri, 6nde gelen liyeleri
haline gelmistir. Bilim adamlari, bilgisayar uzmanlari, avukatlar, miihendisler ve
diger yiiksek egitimli kisilerin orgiite liye olduklar1 bilinmektedir (Hudson, 1999:
133). Aum Shinrikyo, elemanlarin orgiitten kopmalarini engellemek maksadiyla,
cesitli kiiciik orgiit ici kural ihlallerinde dahi acimasiz fiziksel ve psikolojik ceza
bigimleri de dahil olmak {izere, diinya capinda kiiltlere 6zgii zihin kontrol
tekniklerini de kullanmugtir. Orgiite yeni katilan elemanlar, dis diinyayla olan tiim
iligkilerini sonlandirmak ve tim mal varliklarim bagiglamak zorunda
birakilmiglardir (Hudson, 1999: 136).

Buraya kadarki bolimde yer alan vaka analizleri ve yapilan karsilagtirmalar
neticesinde ise FETO’niin; hiicreler halinde organize olma, paralel devlet yapisi
olusturma ve ulusal/uluslararas1 mesruiyet kazanabilme maksatli faaliyetleriyle
FLN orgiitiiyle benzerlikler gosterdigi sdylenebilir. Son olarak zihin kontrolii ve
beyin yikama faaliyetleri, Mesih inanci, finans kaynaklar1 ve genis ¢apli ticaret agi,
eleman temininde parlak genglere yonelmesi, G&gretilerinin sunuldugu sohbet
toplantilar1 ve egitim faaliyetleri, sézde yiice degerlerden beslenen motivasyonu ve
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kiilt grup ozellikleri ile de Aum Shinrikyo oOrgiitiiyle benzerlikler gosterdigi
sonucuna vartlmistir.

Belirtilen benzerlikler haricinde FETO’niin kendine 6zgii birtakim 6zellikleri de
bulunmaktadir. Bu 6zellikler belirtilmeden 6nce, biitliniin parcalara ayrilarak analiz
edilmesi maksadiyla tiimevarim yontemi benimsenmistir. Bu kapsamda, bir sonraki
boliimde, terorist oOrgiitlerin nihai hedefe ulagmak maksadiyla benimsedikleri
organizasyon modelleri, stratejiler ve sahip olunan motivasyonlar ile ilgili yazinda
siklikla karsilasilan teorik yaklasimlar ayr1 ayri ele alinacaktir.

2. TERORIST ORGUTLERIN ORGANIiZASYON MODELLERI,
STRATEJILERI VE MOTiIVASYONLARI iLE IiLGiLi TEORIK
CERCEVE

Tarihsel perspektifte incelenen modern terdrizm ve bahsedilen terdrist Orgiit
orneklerinden sonra, alanyazinda terdrist orgiitlerin organizasyon yapist, stratejileri
ve motivasyonlari ile ilgili olusturulan teorik ¢ergeveden bahsetmek son boliimde
incelenecek olan FETO niin dinamiklerini agiklamada faydal olacaktir.

2.1. Organizasyon Modelleri

Terdrist orgiitler bir organizasyon modelini benimseyip faaliyetlerini yiiriitiirler.
Organizasyonel modeller, bu orgiitlerin analiz edilmesi ve anlasilabilmesi igin
onemli ve agiklayic1 bir karakteristik ortaya koymaktadir. Terérist orgiitlerin
organizasyon modeli genel olarak hiyerarsik ve ag (network) olarak ikiye
ayrilabilir. Ayrica, ag modelini; yildiz (hub-spoke), zincir (market, chain) ve
dagitik (all-channel) olarak ayirmak miimkiindiir (Kilbert, 2012: 813, Arquilla ve
Ronfeldt, 2001: 8). Ag modelin farkli bi¢imlerinden olan yildiz modelde hiyerarsik
olmayan bir diigiime baglilik mevcuttur. Hiicreler bu diiglimler vasitasiyla iletisim
veya koordinasyon saglamaktadir. Bu modelde orgiitler bir lidere sahip olmakla
beraber oOrgiit i¢i fonksiyonel farklilasma da mevcuttur. Zincir modelde ise nispeten
kiigiik ¢apli bir orgiitlenme vardir. Elle tutulur bir liderlik, merkezi bir komuta
kontrol yapisi1 ve fonksiyonel farklilasma bulunmamaktadir. Son olarak dagitik
modelde hizli, yogun ve ¢ok yonlii iletisim ag1 mevcuttur (Kilbert, 2012: 813-814).
Dagitik modeldeki bu yapi iletisim ve bilgi aktarimindaki teknolojik gelismelerin
bir sonucu olarak goriilmektedir (Arquilla ve Ronfeldt, 1999: 193). Bir lider
olmasina ragmen hiyerarsi ¢ok zayiftir ve merkezi komuta kontrol sistemi ile
fonksiyonel farklilasma bulunmamaktadir (Kilbert, 2012: 814).
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Tablo 1°de, terdrist orgiitlerdeki organizasyon modelleri; liderlik, fonksiyonel
farklilasma ve merkezi komuta-kontrol 6zelliklerine gore tasnif edilmistir. Liderlik;
orgiitte bir lider ve/veya lider kadronun olmasini, fonksiyonel farklilasma; orgit
icerisinde farkli boyut ve seviyelerde uzmanlagmanin mevcudiyetini ve merkezi
komuta kontrol ise orgiitiin eylem ve faaliyetlerinin merkezden verilen talimatlar
cercevesinde yapildigini ifade etmektedir.

Tablo 1. Terorist orgiitlerde organizasyon modelleri (Kilbert, 2012: 819)

Organizasyon Liderlik Fonksiyonel Merkezi Komuta-
Modeli Farkhlasma Kontrol
Zincir - - -
Dagitik + - -
Merkezi/Y1ldiz + + -
Hiyerarsik + + +

Hiyerarsik modelde, lider veya lider kadro hedefleri belirler ve net bir sekilde
belirlenmis politik, sosyal ve ekonomik hedefler bulunmaktadir (Kilbert, 2012:
813). En kiiciik birimleri olan hiicreler belirlenen hedefler dogrultusunda eylem
yaparlar. Eylem ile hedef arasinda dogrudan bir iliski olmasi gerekir ki aksi
takdirde istenilen etkiyi gergeklestiremeyen hatta Orgiitiin kendisine zarar
verebilecek bir eylem yapilmus olabilir. Net bir komuta-kontrol sistemi
olusturularak orgiit elemanlar1 bu sisteme uymak i¢in zorlanir ve Orgiit
elemanlarina ¢esitli sorumluluklar verilerek bu sorumluluklarin hesabinin verilmesi
istenir (Heger, Jung ve Wong, 2012: 747).

Hiyerarsik modelin bir diger 6zelligi ise fonksiyonel farklilasmadir. Orgiit
elemanlar1 istihbarat, propaganda, finans, medya vb. ¢esitli alanlarda
uzmanlastirilir veya bu alanlardaki uzmanlardan Orgilit elemani temin edilmeye
calisilir (Heger, Jung ve Wong, 2012: 749). Hiyerarsik modeller daha kisa zamanda
hizli sonug almak igin ag modellere gore daha elverisli bir yap1 sunar. Ozellikle

14



Strateji, Orgiitlenme ve Motivasyonuyla Kendine Ozgii Bir Terérist Orgiit: FETO

sOmiirge karsiti, etnik ayrilik¢i ve 1960 sonrasi ortaya ¢ikan sol ideolojiye sahip
orgiitlere benzer sekilde FETO’niin de hiyerarsik modeli benimsedigi
goriilmektedir. Diger taraftan lider/lider kadronun ele gecirilmesi veya etkisiz hale
getirilmesi bu modeli benimseyen Orgiitler i¢in bir zayiflik olarak goriilebilir.
Ayrica ¢ok fazla kollara ve alt yapilara ayrilan bdyle bir modelin hiyerarsik
yapisin1 devamliligini saglamanin zorlasacagi da sdylenebilir (Heger, Jung ve
Wong, 2012: 748).

Ag modelde ise bir lider olabilir veya olmayabilir. Birimler arasinda net ve
sinirlart ¢izilmis bir emir-komuta zinciri yoktur. Ancak gerektiginde hiicreler
arasinda koordinasyonu saglayan kisiler olabilir. Hiicreler zorunlu olarak ortak bir
eyleme dahil olmadikga birbirleriyle goriismez hatta birbirlerini tanimazlar. Ag
orgiit modelinde hedefler ve amaclar elemanlara genel olarak sunulur. Hiicrelerin
veya elemanlarin esneklik ve inisiyatif kullanarak hareket etmeleri beklenir.
Boylelikle herhangi bir eylem sonucunda, bir hiyerarsi ve sorumluluk olmadigi
icin, eger varsa lider sorumluluktan veya hesap vermekten kacinabilir.

Bir hiyerarsik modele sahip organizasyon, ag modeli bir organizasyona gore bir
orgiitiin  hedeflerini daha acik sekilde analiz edilebilmesini saglamaktadir
(Dishman, 2016; s.137). Hiyerarsik organizasyonlar, lider/lider kadro vasitastyla
koyulan kurallar ve ¢izilen smirlar dahilinde amag¢ ve misyonlarini
siirdiirmektedirler. Buna karsilik, ag modelde ise farkli yapilar1 ayn1 anda
benimseyebilmekte ve ¢ok sayida hatta Dbirbiriyle c¢elisen hedefler
giidebilmektedirler (Dishman, 2016: 137). Boylelikle ag model organizasyona
sahip oOrgiitler analizcilerin ¢alismalarint zorlastirmaktadir. Dini ideolojiye sahip
terorist orgiitlerin daha ¢ok ag modeli benimsedikleri sdylenebilir. FETO ise hem
sahip oldugu piramit kademelenme ile hiyerarsik modelin hem de olusturdugu
hiicresel yap1 ile ag modelin 6zelliklerini bir arada tasimaktadir.

2.2. Motivasyon Kaynaklar

Terorist orgiitlerin dinamiklerini incelemenin bir yolu da eylemlerinin altinda
yatan motivasyonlara odaklanmaktir. Bu kapsamda, motivasyonlar1 birbirinden
ayirip smniflandirmak, yapilacak analizlerde fayda saglayacaktir.

Paul Wilkinson (2000: 19), terorist orgiitlerin motivasyonlarin inceledigi bir
calismasinda terdrizmin tipini yukaridan asagiya ve asagidan yukariya olarak
ayirmistir. Yukaridan asagiya terdrizm aslinda devlet tarafindan, devlet eliyle
yapilan terorist eylemlerdir (Wilkinson, 2000: 19-20). Asagidan yukariya terérizm
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ise devrimci amaglarla yapilan terdrist eylemlerdir ve milliyetcilik, bolictlik
(ayrilikeilik), 1rkeilik, yasa diizeni tanimadan kendi ¢ikaria gore istediklerini zorla
alma, asir1 sol ideoloji, dini koktencilik (fundamentalism), milenyumculuk
(millennialism/ millenarianism) ve tek bir kamu meselesi (6rnegin; hayvan
haklarim1 savunma, kiirtaj karsiti eylemler) gibi motivasyon kaynaklarini
barmdirmaktadir. Terdrist Orgilitler bu motivasyon kaynaklarindan sadece bir
tanesine sahip olabilecegi gibi aym1 anda birka¢ tanesini de biinyesinde
barindirabilmektedir (Wilkinson, 2000: 20).

Bagka bir caligmaya gore terdrist Orgiitlerin motivasyonlarini dérde ayirmak
miimkiindiir. Bunlar; sol, sag, etnik milliyetci/ayrilikgt ve kutsal olarak
siniflandirtlmistir  (Cronin, 2003: 39). Sol motivasyon komiinizmden, sag
motivasyon fagizmden, etnik milliyetgi/ayrilikgt  motivasyon — sOmiirge
karsithgindan ve kutsal motivasyon ise dini inanglardan beslenmektedir. Ancak
terorist Orgiitlerin, belirtilen siniflandirmadaki motivasyonlarin bir veya birkagini
ayn1 anda benimseyebileceginin de alt1 ¢izilmektedir (Cronin, 2003: 39).

Diger taraftan, ABD Egitim ve Doktrin Komutanligi (TRADOC) nin 2007
yilinda yayimladigr “21. Yiizyilda Terérizm i¢in Askeri Rehber” isimli ¢aligmada,
terorist orgiitlerin motivasyonlar1 ayrilikei, etnik-merkezli, milliyetci ve devrimci
olarak dorde ayrilmistir (TRADOC U.S. Army, 2007: 2-5).

Crenshaw (2006: 57)’a gore ise, terérist orgiitlerin motivasyonlar1 tekdiize ve
basit degil, birbirinden farkli ve karmasiktir. Birey ve grup arasindaki iliski,
asirilik¢iligr destekleyen inang sistemi, siddete yol agan dinamik siiregler, din ve
siyaset arasindaki baglantilar ve kimliklerin rolii birer motivasyon kaynagi olarak
ortaya ¢ikabilmektedir.

FETO’niin motivasyonunun ise ozellikle Crenshaw (2006: 57)’un belirttigi
kategorilerin tamamindan beslendigi sdylenebilir. Bu kapsamda, FETO’niin
motivasyonu basli basina diger oOrgiitlerden farkli ve karmasik bir yapidadir
denilebilir. Bu yap1 son boliimde ifade edilecektir. Genel olarak yukarida
bahsedilen kavramlar cergevesinde motive olan terdrist oOrgiitler ise hedeflerine
ulagmak icin dogal olarak baz stratejiler gelistirmis ve uygulamislardir.

2.3. Stratejiler

Terdrist orgiitler siyasal saik ile hareket ederler. Siddet eylemleri ile de nihai
hedeflerine ulagsmak isterler. Hedefe ulagmak i¢in uyguladiklan stratejiler ise ¢cok
cesitlidir. Ornegin, politik davranisi etkilemeyi hedefleyen &rgiitler, kendi
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taleplerini kabul ettirmek i¢in zorlama; otoritenin asir1 tepki vermesi i¢in provoke
etme; catisma ortami olusturma, siddeti 6vme ve tirmandirma; politik veya dini bir
sebep ilan ederek dikkat cekme; nefret ve intikam duygularint yayma ve kendine
diisman gordiigii devleti, hiikiimeti veya kuruluslar1 zayiflatma stratejilerini
uygulamaktadir (Wilkinson, 2000: 19). Fromkin (1975: 691)’e gore terdristlerin
temel stratejisi mevcut otoritenin provoke edilmesidir. Kydd ve Walter (2006: 59-
78) ise terdrist Orgilitlerin stratejilerini bes baslik altinda toplamustir. Cizelge 1°de
belirtildigi tizere bunlar; yipratma, yildirma, provoke etme, bozma (baris1 sabote
etme) ve hedef kitle iizerindeki faaliyetlerini artirma seklindedir.

Cizelge 1. Terérist Orgiitlerin Stratejileri (Kydd ve Walter, 2006: 59)

Ikna Edilecek
Hedef

Giic Yildirma/Sindirme
- iy Yipratma .
Belirsizligin Azim Hedef kitlenin
Konusu | Kararlilik cikarlarini en iyi temsil
ettigini gosterme

It

Yipratma ve bozma stratejileri Orgiitiin “diisman” olarak algiladigi kesime

Giivenilirlik Bozma Provokasyon

yonelik iken, provokasyon, yildirma/sindirme ve hedef kitle iizerindeki
faaliyetlerini artirma stratejileri ise niifuz alam olarak gordiigii kesime
uygulanmaktadir.

FETO i¢gin de aym stratejiler gecerlidir. Orgiitiin ¢esitli fislemelerle kendisinden
olmayanlar1 ayirip adeta diisman olarak nitelendirdigi ve bunlara yonelik her tiirli
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yipratict ve bozucu eylemlerde bulundugu goriilmektedir. Bunun en net 6rnekleri;
cesitli asilsiz suglamalar veya kumpaslarla kisilerin ve kuruluslarin yipratilmasi ile
mevcut hiikiimete yonelik darbe girisiminde bulunularak halihazirdaki sistem ve
otoritenin bozulmaya calisilmasidir. Diger taraftan; halka yonelik siirekli olarak
medya kitle iletisim araglartyla propaganda ve provokasyon faaliyetlerinde
bulunulmasi, bir gii¢ odagi1 gibi hareket edilerek ¢esitli yontemlerle tiim kesimleri
yildirma ve sindirme gayreti ve kendi elemanlar1 veya sempatizanlarina yonelik her
tiirli maddi ve manevi ¢ikar saglama vaatleri ise niifuz alanindaki faaliyetleri
kapsamindadir.

3. YENI TiP BiR TERORIST ORGUT: FETO

FETO’niin organizasyon modeli, motivasyonu ve stratejisi ile ilgili
degerlendirmelerden once tarihsel perspektif igerisinde Orgiitiin gelisimi ile ilgili
arka plana kisa ve 6z bigimde deginmek faydali olacaktir. Bu kapsamda, orgiitiin
gelisiminin {i¢ sathada incelenmesi miimkiindiir. Birinci safha; “Kurulus,
Temellenme ve Kadrolagsma (1966-1980)”, ikinci safha; “Hem Devlette Hem de
Toplumda Yayillma ve Her Alanda iktidar1 Ele Gegirme (1980-1997)”, iigiincii
satha ise; Kadrolasmanin Tamamlanmasi ve Nihai Hedef I¢in Harekete Gecilmesi
(1997-2016) olarak belirtilebilir (TBMM Raporu, 2017: 43-44).

Orgiitiin birinci sathada 6n plana ¢ikan faaliyetleri; vaaz verme, sohbet
toplantilar1 diizenleme vb. ile halka yakindan temas etme ve halki kazanmaya
calisma, komiinizm karsit1 bir dernekte gorev alarak® taninirligini artirma, dini bir
cemaat seklinde orglitlenme, 151k evleri kurma, ekonomik kaynak saglamak icin
hayirsever kisileri istismar ederek yardim temin etme ve adeta bir yeralti orgiitii
gibi biiylik bir gizlilik icerisinde siireci isletmesidir (TBMM Raporu, 2017: 41-49).

Ikinci sathada orgiitiin; Mesihlik/mehdilik ve olaganiistiiliik gibi kavramlar ile
kiiltlestigi, 151k evlerinden okul ve dershanelere dogru bir agilimi gergeklestirdigi,
sirketlesme ve holdinglesme ile kurumsallastigi, belirli bir plan dahilinde stratejik
olarak gordiigii kamu kurumlarina sizarak kadrolastigi, ulusal boyutta hosgoriilii,
bariscil ve devlet¢i gbrliinlimlii bir tutum belirledigi, uluslararasi boyutta ise
liberalizme uygun, modern ve farkli bir hoca profili belirleyerek kendisini 1liml
Islam’in giilen yiizii olarak tamimladig1 ve en nihayetinde, 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren hedef biiyiiterek yurtdisina acgildigi goriilmektedir (TBMM
Raporu, 2017: 53-58).

® Erzurum Komiinizmle Miicadele Dernegi (TBMM Raporu, 2017: 45).
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Ucgiincii safhada ise; ABD’ye yerlesme ve &rgiitii buradan ydnetme, “dinler arasi
diyalog, evrensel insan haklari, medeniyetler bulusmasi, 1limli islam”
sOylemlerinin artik daha belirginlestigi evrensel/kiiresel ifadeler kullanma ve
sonunda altin vurug-kiyam-hurug anlayisiyla nihai hedefe ulasmak i¢in harekete
gecildigi ifade edilebilir (TBMM Raporu, 2017: 58-65). Tim safhalarda ortak
noktalar olarak; her dénemde i¢inde bulundugu sosyo-politik kosullara uyum
saglayabilmis, glic dengelerini gozetip siyasetten uzak ve bagimsiz gibi goriinmiis
ancak kendi ifadesiyle her zaman “tekme mesafesinde” durmus, gizlilik, tedbir ve
takiyyeye azami onem verilmis, kurulusundaki soylem ve tavirlarda degisiklige
gitmekten, gerektiginde geri adim atmaktan cekinilmemistir (TBMM Raporu,
2017: 41-65).

Genel olarak degerlendirildiginde ise orgiitiin sol ideolojilerin hakim oldugu
donem igerisinde (1960’lar) faaliyetlerine bagladigi ve giliniimiize kadar
faaliyetlerini devam ettirdigi unutulmamalidir.

3.1. FETO’niin Organizasyon Modeli

FETO’niin organizasyon modeli incelendiginde o©ncelikle, nihai hedefine
ulagsmak i¢in uzun zamana yayilan bir siireci benimsedigi goriilmektedir. Bu uzun
stire icerisinde gitgide birbirinin i¢ine gecen karmasik legal ve illegal yapilanmalar
olusturulmustur. En tepede; olaganiistii haller yasamus, se¢ilmis kisi, Mesih, mehdi
vb. olduguna inanilan ve uyarilari ile tavsiyeleri birinci derecede etkiye sahip olan
bir liderin varlig1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum daha 6nce bahsedilen Carbonari
ve kiilt orgiit olan Aum Shinrikyo’yu hatirlatmaktadir. Carbonari orgiitiindeki
usta/efendi-cirak iliskisinin FETO’deki abi/abla yapistyla ortiistiigii de sdylenebilir.
Ayrica uzun siireli planlanmis hedef ve liderin varligi hiyerarsik orgiitlenme
modeline benzemekle beraber karmasik yapilanmalarin bulunmasi ise ag modele
uymaktadir.

Orgiit ierisinde; cografi, sektdrel ya da kurumsal anlamda, “imam” olarak ifade
edilen ve piramit seklinde siralanan sorumlular belirlenmistir. Bu durum kademeler
halinde yapilanan Carbonari orgiitiinii ve 6zellikle mevcut otoriteye igerisinde
paralel devlet yapilar1 seklinde olarak ortaya ¢ikan somiirge karsiti etnik ayrilikg¢i
orgiitleri (6rnegin FLN) hatirlatmaktadir. Bu kapsamda ayrica, Sivil Toplum
Kuruluslar (STK)™ teskil ederek kamuoyunda taraftar toplanmaya ¢alisilmis ve

10 Bazi STK lar: Kimse Yok Mu Dernegi, TUSKON’a bagli dernek ve vakiflar vb. (TBMM Raporu,
2017: 104), TUSKON’a bagl 7 federasyon ve 211 iiye dernek bulunmaktadir (TBMM Raporu,2017:
188)
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mali/ekonomik kuruluglar, okullar, dershaneler, yurtlar vb. vasitasiyla bir yandan
gelir elde ederken bir yandan da 6rgiit mensuplarina istihdam yaratilmistir. Piramit
kademelenme, fonksiyonel farklilagma olarak ele alindiginda, yine hiyerarsik
modele benzedigi sdylenilebilir.

Orgiit organizasyon yapisini daha da gelistirerek, devlet disinda kendisine bagl
bir ekonomik sistem kurma, sirket birlikleri ve konfederasyonlar kurarak zenginler
kuliibii olusturma, boylelikle ulusal ve uluslararasi alanda s6z sahibi olmaya
cabalamistir. Baz1 legal faaliyetleri disinda adeta bir organize sug¢ orgiitii vasfiyla
ek finans kaynagi saglamaya calistigt da sdylenebilir (santaj, baski, zorlama,
uydurma kaset, video vb.) (HSYK Genel Kurul Karari, 2016: 7-8). Dinler arasi
diyalog cercevesinde, semavi dinlerin temsilcileri ile goriiserek, kendisini islam
adina muhatap/yetkili gostermeye calisarak ulusal ve uluslararast boyutta mesru
olarak algilanmayr hedeflemistir ki aslinda bu durum en ¢ok etnik
milliyetci/ayrilik¢1 orgiitlerde goriilmektedir.

Dahasi, yaklasik 170 iilke/bolgesinde-6zerk cumhuriyetinde din-siyaset-para
ekseninde faaliyet gosteren bir organizasyon hiiviyetine biiriinmiistiir (TBMM
Raporu, 2017: 73). 147 yazili medya (internet siteleri, haber portallar1 ve sosyal
medya uzantilar1 dahil), 58 gorsel ve isitsel medya kurulusundan olusan bir ag ile
genel hedef ve amaglar sembollerle kodlayarak elemanlarina direktifler verme
yontemine bagvurmustur. Sosyal veri aglarini kullanarak denetlenemeyen teknik ag
sistemi lizerinden orgiit iletisimini saglamistir (Bylock vb.) (TBMM Raporu, 2017:
74). Sonug olarak, ayni anda bir¢ok iilkede eszamanli faaliyetler yiirlitebilme
kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda daha ¢ok FKO ve El-Kaide
gibi kiiresel orgiitlerle benzerlik gostermekte ve ag modele uymaktadir.

Orgiitiin eleman temini ve orgiit i¢i radikallesme ile ilgili faaliyetleri su sekilde
siralanabilir; goreli yoksunluklari ve dini veya mistik inanglari istismar ederek halk
nezdinde genis sempatizan kitle olusturma, 6grencileri hedef alan eleman temini ve
tabandan tepeye dogru kadrolasirken radikallesme, devlet orgiitlenmesine uygun
kendine 0zgii paralel orgiitlenme modeli ile illegal yapilanmalar olusturma ve
gizlice devletin tiim kilcal damarlarina sizma. Ayrica, tipki Carbonari orgiitiinde
oldugu gibi, orgiit igerisinde mutlak bir otoriteye tabi olarak hareket edilmekte,
0diil ve ceza sistemi uygulanmakta, orgiit mensuplarina orgiite girerlerken yemin
ettirilmektedir. Kaldi ki, Orgilitten ayrilanlari/ayrilmak isteyenleri yipratma,
sindirme, santaj yapma, korkutma ve tehdit etme gibi yontemler uygulanmistir.
Eleman teminindeki se¢im kriterleri ise zeki ve egitimli Ggrencilere yonelmesi
baglaminda Aum Shinrikyo ile benzerlik gostermektedir.
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Yukarida bahsedilen hususlar géz &niinde bulundurularak FETO’niin
organizasyon modeli genel olarak degerlendirildiginde; hiyerarsik ve ag modelin
Ozelliklerini bir arada tasiyan hibrit bir organizasyon modeline sahip oldugu
sOylenebilir.

3.2. FETO’niin Motivasyonu

Motivasyon kaynaklar1 baglaminda, carpitilmis dini yorumlara dayali bir
ideoloji gelistirme, dini/mistik inanglarin istismar edilmesi suretiyle hedeflere
ulagsmak icin yapilacak -silahli siddet dahil- her tiirlii eylemin mesru gosterilmesi
ve goreli yoksunluklari kullanarak bir hikdye olusturma 6n plana ¢ikan hususlardir.
Hikaye; komiinizmin Tiirkiye’yi ele gecirecegi, insanlarin dini duygularini tam
olarak yasayamadigi, Fetullah Giilen’in mijjdelenen kisi veya Mesih vb. oldugu
seklinde 6zetlenebilir.

Ayrica, FETO’niin motivasyon baglaminda kiilt 6rgiit zelliklerini gosterdigi de
sOylenebilir. Kiilt Orgiit elemanlari, eylemlerinin dogru olduguna inanmakla
beraber bu inanci disariya yansitmaya da ¢alismaktadirlar (Demir, 2019: 6). Bu
kapsamda dikte ettikleri yiice hedefler dogrultusunda, Aum Shrinkyo ve Carbonari
orgiitiine benzer sekilde, kimi zaman siddet eylemlerinde bulunmaktan
cekinmemektedirler. Yine, Hilmi Demir (2019)’in kiilt gruplar ile ilgili
calismasinda belirttigi lizere kiilt orgiitlerde birer maske olarak kullanilan bu yiice
hedefler aslinda maddi menfaat saglamak ya da liderin narsist egosunu tatmin
etmek adina maske olarak kullanilmaktadir. Orgiite sadakat ve baglihig temin
edebilmek maksadiyla korkutma, bastan ¢ikarma, odiil ve ceza sistemleri
uygulanmaktadir. Orgiit liderleri kendilerini, ihtiyag duyduklar1 her seye
ulasabilen, metafizik, ruhani varliklar olarak sunmakta, zihinsel ikna yontemiyle de
elemanlar1 yonlendirmektedirler (Demir, 2019: 6).

Dini olaganiistiiliik, mistik harikuladelik, secilmis kisi/kurtarict olma, mehdilik,
Mesihlik seklindeki lider kiiltiine sahip olma, kati bir inang sistemi olusturarak
elemanlarim etkileme, kendini oOrgiite “kazandiran bir gii¢ odagi” olarak telkin
etme (sosyal statii, para, siyasi giic vb.) Orgiit ici motivasyonda etkili kaynaklar
olarak belirmektedir. Orgiitiin, “hizmet” icin “secilmis” kisiler toplulugu olarak
algilanmasini saglama, “bir elinde Kur’an bir elinde bilgisayar tutan altin nesil”,
“zorunlu hicret” sdylemiyle algi olusturarak ajitasyon yapma ve uluslararasi alanda
“dini hosgdriiyii yaymaya yonelik goniilliller hareketi”, Tiirkiye’de ise “Islam
dinine hizmet eden bir cemaat” algilarin1 6n plana ¢ikarma seklinde motivasyonlari
oldugu da bilinmelidir (TBMM Raporu, 2017: 51). Orgiitiin; secilmis kisiler, altn
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nesil, goniilliller hareketi ve hizmet vb. kavramlar ile Carbonari orgiitiine
benzedigi sdylenebilse de kavramlara yiiklenen anlamlarmn ise farkli oldugu
unutulmamalidir. Carbonari elemanlari, “diinyayr aydinlatacak olan 1iyi
kuzenlerdir” ve bunlar “Once iyi bir Carbonari sonra Hristiyan” olabilmek
diisiincesiyle hareket etmektedirler.

Orgiit, elemanlarmin  veya  halkin  algiladigt  yoksunluklar1  ve
memnuniyetsizliklerini (6zgiirce yasayamama, ekonomik sikintilar vb.) gidermeye
yonelik sdylemlerde bulunmayi1 da eksik etmemistir. Elemanlarini gergeklikten
uzaklastirarak Orgiite mutlak itaat etmelerini saglamak maksadiyla riiya
simiilasyonu ve rilya metaforu yontemi sikca kullanilmistir (Arslan, 2017: 37).
S6zde, kutsal/manevi varlik ve sahsiyetlerle goriismeler; Allah, Hz. Peygamber,
melekler ve gegmis din biiyiikleri ile gériisme iddiast; riiyalar, cincilik ve metafizik
mesajlar iizerinden ezoterik bir drgiit ortami yaratilmaya calisiimustir (I¢ Giivenlik
Stratejileri Dairesi Bagkanligi, 2019: 31). Bu durumu agiklayan en net 6rnek, orgiit
elemani ve eski bir hakim olan bir kisinin Istanbul 18. Asliye Ceza Mahkemesinde
verdigi kararla Fethullah Giilen’i mehdi ilan etmesidir (HSYK Genel Kurul Karari,
2016: 8-9).

Hitap edilen toplumun yapisina, kiiltiiriine, tarihine uygun olarak hareket etme
ve sdylem gelistirme dnemli olmakla beraber diger semsiye orgiitlere (FKO, El-
Kaide) gore farkli ve zgiin bir dzelliktir. Orgiitiin, TBMM Raporunda belirtildigi
tizere, 170’e yakin iilkede faaliyet gosterdigi unutulmamalidir (TBMM Raporu,
2017: 73). 15 Temmuz sonrasi ise Ozellikle “insan haklari, demokrasi, hukukun
istiinligii” gibi sOylemler iizerinden hem algi yonetme hem de 6rgiit mensuplarini
motive etmeye gayret edilmistir. Cezaevlerinde bulunan 6rgiit mensuplarinin gizli
haberlesme (not, mektup géonderme vb.) yontemleri ile baglarin1 koparmamaya ve
tekrar organize bir sekilde hareket edecek sekilde motive etmeye ¢alisilmustir.

Motivasyon kapsaminda yukarida Dbelirtilen hususlar g6z 6niinde
bulunduruldugunda orgiitiin; dini sdylemle aciklanan, kiilt grup o&zelliklerini
barindiran ve halkin dini/mistik inanglarini istismar eden ezoterik terorist bir orgiit
oldugu sdylenebilir.

3.3. FETO’niin Stratejisi

Daha once de belirtildigi iizere orgiit, nihai hedefine ulasmak igin uzun sireli
bir strateji takip etmistir. Bu kapsamda 19. ylizy1l sonlarindaki anarsist orgiitler ve
1960’lardaki sol ideolojiye sahip orgiitlerden ayrilmaktadir. Aslinda, kurulus
asamasi 1960’larin ortasina denk gelmekte ve eleman temininde yoneldigi kitle
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baglaminda bu donemdeki oOrgiitlerle benzesmektedir. Cilinkii daha oOnce de
belirtildigi {izere, faaliyetlerini ergenlik ve ilk genclik donemlerinde olan 6grenci
ve gengler lizerinde yogunlastirmaya ve ¢ekirdek kadro olusturmaya calismistir
(TBMM Raporu, 2017: 73).

Teyp ve videokasetlerine kaydedilen vaaz, konusma, icra edilen sohbet
toplantilar1 ve yaz kamplarinda hedef kitle iizerinde faaliyetlerini artirmaya
calistig1 goriilmektedir. Ayn1 durum, 151k evleri olusturulmasi, dernekler kurulmasi
ve dernek araciligiyla da ve cemaat yurtlarinin faaliyete gegirilmesi ile devam
etmistir (HSYK Genel Kurul Karari, 2016: 7).

Orgiit yasadis1 istihbarat elde etme (telefon dinleme, gizli kamera yerlestirme
vb.) faaliyetleri ile dligman olarak algiladigi kisi ya da kurumlara karsi bozucu ve
yipratict eylemlere girismistir. Ayn1 zamanda, devlet orgilitlenmesine paralel ve
kendine 6zgii hibrit 6rgiitlenme modeli ile gizlice basta siyaset, miilkiye, adliye,
maliye, askeriye ve emniyet olmak iizere devletin tiim kilcal damarlarina sizma ve
illegal yapilanmalar olusturmay: gaye edinmistir (HSYK Genel Kurul Karari,
2016: 7).

Yurt, okul, dershane ve 1sik evlerinde, beyin yikama metotlar1 vasitasiyla
sorgulamayan, diisiinmeyen, mutlak itaati esas alan yapiya bagli insan tipi
yetistirme stratejisini gelistirmistir (Ankara C. Bassavciligt 2017/3376 numarali
iddianame, 2017). Beyin yikama metotlarina ek olarak zihin kontrolii metotlarinin
da uygulandig1 bilinmektedir. Orgiit elemanlar1, zihin kontrolii ile her tiirlii aldatici
ve illegal yontemleri uygulamaktan ¢ekinmemislerdir. Bu kapsamda FETO ayni
anda hem gizli cemaatler hem de kiilt yapilarin 6zelliklerini igermektedir.

Diger taraftan orgiit, glinlimiiz teknolojileri ve medyanin etkinliginden oldukga
faydalanmugtir. Orgiit liderinin siirekli olarak sdzlii agiklamalarda bulunmasi,
roportaj yapmasi, kitap ve dergilerde yazilarinin yayimlanmasi ile internet sitesi,
radyo ve televizyonlarmn aktif olarak kullanilmas1 &n plana ¢ikmaktadir. Orgiitiin
goriiglerini rahat¢a iletme ve propaganda maksadiyla medyayi etkin olarak
aragsallastirmis oldugu agiktir.

Modern terérist rgiitlerle benzerlikleri ve farkliliklart olan FETO, bir yandan
da organize sug orgiitii vasiflarina da sahiptir. Ornegin, ¢esitli sinavlarda sorulart
hukuka aykir1 yollarla ele gecirip, kendi mensuplarinin sinavlarda basarili olarak
kamu kurumlarina ve etkin okullara girmesini saglama bunlardan birisidir (HSYK
Genel Kurul Karari, 2016: 7). Yine, iirettigi sahte belge ve delillerle, orgiit
mensubu olmayan kigiler hakkinda adli ve idari sorusturmalarin agilmasini
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saglayarak devlet kadrolarindan tasfiye etme ve bu kadrolara kendi oOrgiit
elemanlarin1 yerlestirme faaliyetlerini de yiiriitebilmistir. Ayrica, gizlilige 6nem
verme, takiyye yapma, kod ad1 ve 6zel haberlesme kanallari/programlari kullanmak
suretiyle ortiilii faaliyetlerde bulunulmustur. Orgiitin bu tiir faaliyetler ile bir
yandan siyasi hedeflerine ulagmayi hedefledigi bir yandan da c¢ikar saglama
amacini giittiigii goriilmektedir. Hatta orgiit, faaliyetlerinin yayildigi cografi alan
ve c¢ok boyutlu islevleri géz oniinde bulunduruldugunda adeta smir asan bir
organize sug Orgiitii olarak yorumlanabilir.

Nihayetinde, FETO nun benimsedigi stratejinin daha kurulustan itibaren uzun
stireli olarak planlandig1 goriilmektedir. Bu uzun siire igerisinde birgok strateji ve
yontem bir arada kullanilmistir. Bu kapsamda, biinyesinde siireklilikten ziyade
degisimi barindiran eklektik bir strateji oldugu anlasilmaktadir.

SONUC

Kurulugundan itibaren kapali bir cemaat olarak goriilen, sonrasinda sinir asan
organize bir su¢ Orgiitine doniisen ve en sonunda da siddet iceren eylemlere
yonelen FETO, 1960’larin ortasinda baslayan uzun siireli ve sabirla uygulanan bir
stratejinin tirlinlidiir. Terorist orgiit; uyguladiglr yontemler, eylem tipleri, eleman
temini, orgiitlenme, din istismari, yurt dis1 baglantilar1 gibi birgok 6zellik sebebiyle
benzerlerinden farklilik arz etmektedir

Karsilastirmali vaka analizleri neticesinde elde edilen bulgularla FETO’niin,
hem hiyerarsik hem de ag 6zelliklerini gosteren karma bir organizasyon modeline
sahip oldugu; hedeflerini gizlemek maksadiyla siirekli olarak sdylemlerini ve
tutumlarint degistirdigi; tedbir, gizlilik ve takiyyeden olusan bir strateji gelistirerek
gerektiginde geri adim atmaktan, gerektiginde de her tiirlii baski, santaj, tehdit,
suikast, kumpas ile siddet uygulamaktan ¢ekinmedigi; halki, hasimlarini ve hatta
kendi elemanlarini yaniltici retorik kullanarak karmasa ve bilgi kirliligini bash
basina bir yontem olarak benimsedigi; her ne kadar sinir asan boyutta etki ve ilgi
alam1 olsa da aslinda motivasyon baglaminda mistik inanglarn hakim oldugu
ezoterik grup Ozellikleri tasidigi, ayn1 zamanda da simir asan organize bir sug
orgiitli 6zellikleri barmdirdig soylenebilir.

Bu kapsamda FETO’ niin; strateji, motivasyon ve organizasyon modeli
baglaminda 6nceki drneklerinden farklilik arz eden, hibrit 6zellikler tasiyan ve sinir
asan organize bir sug¢ Orgiitii gibi hareket eden kendine 6zgii nitelikte yeni tip bir
terorist orgiit oldugu sonucuna ulasilmistir.
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