JANDARMA VE SAHIL GUVENLIK AKADEMISI
GUVENLIK BILIMLERi ENSTITUSU
KAMU YONETiIMi YUKSEK LISANS PROGRAMI DERSLER VE
DAGILIMLARI

1. Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programinda sekiz kredili ve bir kredisiz olmak tzere
dokuz ders alinmasi 6ngorilmektedir.

2. Kamu Yonetimi YUksek Lisans Programi on alt alana sahiptir. Bunlar asagida siralanmigtir.

insan Kaynaklari Yénetimi ve Liderlik
Hukuk

Gulvenlik Yonetimi

Yoénetim

Sosyoloiji

Siyasi/idari Tarih

Siyaset Bilimi

Kamu Yonetimi (Yonetim ve Liderlik)
Yoénetim Bilisim Sistemleri

Arastirma ve Proje Yonetimi

SE@ TP o0 0T

3. Kamu Yoénetimi Yuksek Lisans Programi icin 6ngorilen ders dagilimi asagidaki Tablo-
1’de goraldugu gibidir.

Tablo-1 Kamu Yonetimi Tezli Yuksek Lisans Programi Ders Dagilhmi

zorunlu insan Kaynaklari
Dersler Yonetimi ve Liderlik Alt Secmeli Dersler Toplam
Alani
8 Kredili
* ** H
ST ! 4 3 Kredisiz

* Seminer Dersi
** Tez Hazirlik ve Tez Calismasi Dersleri

4. Dersler ve icerikleri ile hangi alt alanlara ait olduklari Tablo-2' de sunulan Kamu Ydnetimi
Yuksek Lisans Programi Ders Katalogunda goruldugu gibidir.
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Tablo-2: Kamu Yonetimi YUksek Lisans Ders Katalogu

Sira
No

Dersin Adi

Dersin
Tird

Dersin igerigi

Alt Alan

AKTS

Dersin
Kredisi

Dersin
Kodu

Yonetim
Kuramlari

Zorunlu

Bu dersin sonunda
dgrenci 6rgut ve yodnetim
kuramlari, bu kuramlarin
Orgut islevlerindeki yeri,
yoneticilerin verimlilik
duzeyindeki etkisi, klasik
ve modern kuramlarin
kapsami ve  Onclleri,
orgit acisindan glncel
yaklasimlar, orgltsel
yapinin temel o6zellikleri,
strateji, orgut ve etkililik,
kiresel is dlnyasi igin
orgut tasarimi, teknoloji
ve Orgutler, érgltsel kultur
ve ahlaki degerler, yenilik
ve degisim konular
hakkinda bilgi donanimina
sahip olacaktir.

Zorunlu

KY311

Tarkiye'nin
Yonetim
Yapisi

Zorunlu

Bu dersin amaci, 19.
yuzyildaki olusumdan
baslayarak modern
Tarkiye'nin toplumsal
kurumlari ve yapisl
hakkinda égrencilerin bilgi
sahibi olmalarini
saglamaktir.

Zorunlu

KY312

Arastirma
Yontem ve
Teknikleri

Zorunlu

Bu derste sosyal
arastirmanin felsefi
temelleri ve amaglarina
giris niteliginde bilgilerin
O6grenciye verilmesi ve
niteliksel ve niceliksel
arastirma  yontemlerinin
incelenmesi
hedeflenmektedir.

Zorunlu

KY313

Seminer

Zorunlu

Bu derste dgrencilerin,
arastirma konusunun
belirlenmesi ve oOnerisinin
yazilmasindan rapor
haline  getiriimesi  ve
sunulmasina kadar olan
asamalar hakkinda bilgi
sahibi olmasi
hedeflenmektedir.

Zorunlu

KY314

Kamu ve
Guvenlik
Sektortinde
Personel
Yonetimi

Secgmeli

Bu derste &grencilerin
kamu ve guvenlik
sektoériinde insan
kaynaklari yonetiminin
amagclart  ve iglevleri
konusunda bilgi sahibi
olmasi hedeflenmektedir.

insan
Kaynaklari
YoOnetimi ve
Liderlik

KY315
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Bu derste &grencilerin
hem ilgili temel

kavramlara odaklanmasi, insan
6 Pgrfor_mgns Secmeli hg_am Qe far.kh peﬁgrmans K_gyngkliarl KY316
Yonetimi yonetim sistemlerini ve | Yonetimive
bunlar arasindaki Liderlik
farkhliklar anlamasi
amagclanmaktadir.
Bu derste, guvenlik
Guvenlik yonetiminde etik insan
Yoénetiminde .| meselesini fark etme ve
! Karar Verme Segmeli karar verme K_gyngkl_an KY317
. Ydnetimi ve
ve Etik basamaklarini uygulamayi N
Liderlik
ogretme amaclanmistir.
Bu derste, ¢cagdas 6rgut
yonetiminin  6énemli  bir
pargasi olan lider
olgusunun kapsam ve
icerigi konusunda .
ogrencilerin  bilgi  sahibi Insan
g | Liderlik Segmeli | 0Imas, drgiit ve yonetim |, Kaynaklan Kv31s
Kuramlari teorilerinin gelisimi | Yonetimive
icerisinde liderligin hangi Liderlik
noktada oldugunu ve
liderlik becerilerini nasil
gelistireceklerini
anlamalari
amagclanmaktadir.
Bu derste, glvenlik
. . yOnetimi alaninda lider
Gvenlik konumu, strateji belirleme i
Yonetiminde s[]recindeki ef’i ve buna Insan
9 Liderlik, Segmeli ) y . .. .| Kaynaklari KY319
S - bagli performans ydnetimi )
trateji ve konusunda bilgi altyapisi Yonetimi ve
Performans ) gl atyap Liderlik
saglama ve gelistirme
hedeflenmektedir.
. Bu derste, stratejik liderlik
Stratejik . . i
A olgusunun tarihsel slreg Insan
Liderlik ve icerisinde temayiz etmi Kaynaklari
10 | Tarihsel Secgmeli ¢ y mis | maynaki KY320
- lider biyografileri | Yénetimive
Sirecte . iderlik
Liderler Uzerinden ele. alinmasi Liderli
hedeflenmektedir.
Bu derste, anayasa
kavrami, anayasa turleri,
Cumbhuriyet’in temel
ilkeleri, temel hak ve
11 Anayasa Secmeli o_zgurlukl_er, hikimet Hukuk KY344
Hukuku sistemleri, anayasalarin

degistirilmesi sorunu ve
olaganustu yonetim
usulleri ile anayasa
yargisi ele alinmaktadir.
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12

Kolluk ve
insan Haklari

Secmeli

Bu derste, kolluk
personelinin insan haklari
acisindan bilmesi gereken
hususlarin ornek
uygulamalar Uzerinden ele
alinarak insan haklari
konusunda derinlemesine
bilgi sahibi olmasi

hedeflenmektedir

Hukuk

KY345

13

idare Hukuku
ve Glvenligin
Hukuki Yapisi

Secmeli

Bu derste idare hukuku
genelinde guvenligin
hukuki yapisi ele
alinacaktir. Bu baglamda
idare kavraminin
tanimlanmasi, goérev, yetki
ve sorumluluk alanlarinin
ortaya konmasi ve hukuk
devleti olmanin  dénemli
gereklerinden biri  olan
idarenin hukukla baglihgi
konusu detaylica ele
alinmaktadir.

Hukuk

KY346

14

Guvenlik
Hukuku

Secmeli

Bu derste, guvenlik
diplomasisine yonelik
mevzuatlarin  ve temel
hukuki dokidmanlarin
glvenlik perspektifinden
analiz edilmesi
hedeflenmektedir.

Hukuk

KY359

15

Uluslararasi
Hukuka Girig

Secmeli

Bu derste uluslararasi
hukukun kaynaklari, temel
ilkeleri, tarihgesi, ic
hukukla iliskisi,
antlasmalar hukuku,
devletin niteligi, devletin
egemenlik alanlari olarak
deniz, hava ve kara ulkesi
konulari ele alinmaktadir.

Hukuk

KY360

16

Catisma
Yonetimi,
Anlagsmazlik
Coézuimu,
Arabuluculuk
ve Mizakere

Secgmeli

Bu derste 6grenciler,
catismayi ¢6ziimleme,
ybnetme, gatismalarda
muizakere teknikleri ve
gelecekte olasi
gatismalari dnleme ilke ve
yontemlerine asinalk
kazanacaktir. Ayrica bu
ders, ulusal ve
uluslararasi gatismalarin
engellenmesi ve olaylarin
analiz edilmesini
hedeflemektedir.

Hukuk

KY361

17

Uluslararasi
Guvenlik
Baglaminda
Turk Dis
Politikasi

Secmeli

Bu derste, Turkiye’'nin
bdlgeler ve ulkelerle ikili
iligkilerinin akademik
olarak analiz edilmesi
yetenegdinin
kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Guvenlik
Yonetimi

KY321
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18

Cevresel
Guvenlik

Secmeli

Bu derste bir c¢evre
sorununun ulusal
guvenlige nasil etki
edebilecegi, bu sorunla ne
tur politikalar ve yontemler
vs. dahilinde miucadele
edilebilecegi
anlatiimaktadir.

Gulvenlik
Yonetimi

KY322

19

ic Guvenlik
Yonetimi

Secmeli

Bu dersin amaci ¢
guvenligin saglanmasinda
intiyag  duyulan bilgileri
ogrencilere
kazandirmaktir.
Glvenlikle ilgili  karar
alicilarin ihtiyaglarinin
ongorulmesi,
verinin/bilginin
toplanmasi, profesyonelce
analiz edilmesi ve karar
vericilerin hizmetine
sunulmasi, sonuglarinin
izlenmesi ile devletlerin
guvenlik stratejilerinin
karsilastirmal olarak
incelenmesi
hedeflenmektedir.

Giuvenlik
Yonetimi

KY323

20

Terbrizmle
Muicadele

Secgmeli

Bu derste devletlerin
terérizmle mucadele
stratejilerinin  incelenmesi
hedeflenmektedir. Bu
kapsamda terdrizmle
mucadelede kullanilan
araglar, basarili  olan
stratejiler kendi kosullari
icinde incelenecek ve
karsilastirmalar
yapilacaktir. Dersin
iceriginde terérizmle
micadelede kullanilan
siyasi, sosyal ve
ekonomik politikalar, ceza
adalet sistemi iginde
alinan tedbirler, istihbarat,
terérizmle mucadelede
askeri kuvvet kullaniimasi,
diplomasinin kullaniimasi
gibi konular yer
almaktadir.

Guvenlik
Yonetimi

KY324

21

Bolgesel
Givenlik
Politikalari

Secgmeli

Bu derste, Turkiye’nin ilgi
ve etki alanindaki cevre
Ulkelerde gerceklesen
glvenlik sorunlarinin
batlincil ve bdlgesel bir
anlayigla tartisiimasi
hedeflenmektedir.

Gluvenlik
Yonetimi

KY325
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22

Jeopolitik

Secmeli

Bu derste, jeopolitigin
tanimi ve tarihsel geligimi
ile klasik ve gUnimuiz
jeopolitik kuramlari
tartisilacak, uluslararasi
glvenlik sorunlarinin
anlasiimasinda

cografyanin yeri ve 6nemi
sorgulanacaktir.

Gulvenlik
Yonetimi

KY326

23

Guvenlikte
Risk ve Kriz
Yonetimi

Secmeli

Bu derste &grenciler,
guvenlik baglaminda risk
ve kriz icin hazirlikli
olmayr ve  krizlerden
sakinmayi, kriz aninda
teshis etmeyi ve acil
durum planlari
olusturmayi
o6greneceklerdir.

Glvenlik
Yonetimi

KY327

24

Lojistik
Yonetimi

Secmeli

Bu derste, glvenlik
yOnetiminin altyapisini
teskil eden aglarin ve bu
baglamda lojistik
sistemlerin yonetim
olgusu gergevesinde
analiz edilmesi
amagclanmaktadir.

Gilvenlik
Yonetimi

KY328

25

Catisma
GCoézimu

Secmeli

Bu derste c¢atismalarin
sebepleri ve ¢6zim
yontemlerinin tartisiimasi
hedeflenmektedir. Dersin
alt  konulari arasinda,
gatisma, barigs ve siddet
kavramlari, catigsmalarin
kuvvet kullanarak
¢6zimu, baris
operasyonlari ve gulncel
ornekleri bulunmaktadir.

Guvenlik
Yonetimi

KY329

26

Sorusturma
Yonetimi

Secmeli

Bu derste, kamu duzeni
ve glvenliginin  temel
esaslarindan biri olan sug¢
ve suglulukla micadele
kapsaminda sug ve
kabahatlerin
sorusturulmasinin
organizasyonel ve
yOonetimsel  gereKlilikleri
Uzerinde durulmasi
amaclanmaktadir.

Giuvenlik
Yonetimi

KY330

27

Stratejik ve
Onleyici
Guvenlik
Yoénetimi

Secmeli

Bu derste &grencinin
toplumsal glvenligin
saglanmasi amaciyla
devilet ve 0Ozel sektor
glvenlik kurumlarinin
isbirligi ile kamu dizeni ve
refahinin korunmasini ve
yonetimini dgrenmesi
amaclanmaktadir.

Guvenlik
Yonetimi

KY331
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28

Birlesik ve
Musterek
Harekatlarin
Yonetimi ve
Komuta
Becerileri

Secmeli

Bu derste, yeni guvenlik
anlayisi cergevesinde
Ozellikle uluslararasi ve
bdlgesel guvenlik
politikalari icerisinde
Onemli bir yer tutan
birlesik ve  musterek
harekatlarin ybnetim
perspektifinde analiz
edilmesi
amagclanmaktadir.

Glvenlik
Yonetimi

KY362

29

Yénetim
Sosyolojisi ve
Kaltara

Secmeli

Bu derste ydnetim sureci
ve oOrgutlerin  sosyolojik
agidan analiz edilmesi,
ogrencilerin 6rgatleri
toplumsal yapl
batinliginde  amaglari,
yapilari, ozellikleri,
politikalari, stregleri ve
kaltrt  gibi  agilardan
irdelemeleri
amagclanmaktadir.

Yonetim

KY333

30

Yonetim ve
Planlama

Secmeli

Bu derste, yOnetim
fonksiyonlarindan
planlamanin guvenlik
yOnetimi  perspektifinde
gelisim sureci ve énemi
akademik bir bakis
acisiyla ele alinacaktir.

Yonetim

KY334

31

Stratejik
Yonetim

Secgmeli

Bu derste o6rgutin ya da
isletmenin kisa, orta ve
uzun dénemde yasamini
devam ettirebilmesi igin
gereken stratejiler ve ilgili
yontemler ele alinacak ve
incelenecektir.

Yonetim

KY335

32

Cagdas Orgut
Kuramlari

Secmeli

Bu derste, kamu ve
guvenlik yOnetimiyle
iliskilendirilebilecek
ginimiz orgut
kuramlarinin  tanitilmasi
ve tartisiimasi
hedeflenmektedir.

Yonetim

KY336

33

Orgiitsel
Davranig

Secmeli

Bu dersin amacil,
Ogrencilere bireysel, grup
ve Orgutsel sistemler
aracihgi ile etkili isletmeler
olusturabilmenin bilgi ve
becerilerini
kazandirmaktir.

Yonetim

KY349

34

Orgiitsel
Gelisim ve
Degisim

Secgmeli

Bu derste isletme
orgutlerinde degisim ve
gelisimin tanimi,
nedenleri, tirleri, sureci
ve yonetiimesi ele
alinacaktir.

Yonetim

KY350
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Bu derste kolluk personeli
basta olmak Uzere
kamuda mevcut gorevinin

35 Egmimi Secmeli | yaninda  egitici  rolin | Yénetim KY351
gerektirdigi egitimin
yonetimi Gzerinde durmak
amagclanmaktadir.
Avrupa Bu derste bir ulus ustu
A orgut olan Avrupa
Birligi nin Yerel Birligine  dye  olan
36 | Yonetim ve Secmeli | - gin y Yénetim KY363
Béige ullkelerln h_(_am yerel,_ hem
Politikalar: bolge  yobnetimleri ele
alinmaktadir.
Bu derste kamu dizeni ve
glvenligini etkileyen
sosyal politikalar  ve
ﬁgﬁ%ﬂ\lar _ toplumsal etkileri ile )
37 Toplum vé Segmeli | yasanan degisimlerin Sosyoloji KY337
Degisim guvenlik acisindan
getirdiklerinin analiz
edilmesi
amagclanmaktadir.
Bu derste ilgili alanda
mevcut literatur ve teoriler
. - incelenecektir.
\}fém“k’ Ktar Ogrencilerin giinimiiz ¢ok
38 Farkhliklarn Secgmeli | kaltirli isgicl pazarina | Sosyoloji KY352
Yénetimi uygun stratejik segimleri
anlamalarini  ve analiz
edebilmelerini saglamak
dersin temel amacidir.
Bu dersin hedefi glvenlik
yapilanmasi icerisinde
39 Askeri Secmeli askeri toplumu ve onun Sosyoloji KY353
Sosyoloji diger sosyal gruplarla olan
iligki ve etkilesimini
arastirmaktir.
Siyasal B.u ?ers;g . 6grentcin_ir:1_ Sivasi/ idari
2 .| siyasa Uslince tarihi iyasi/ Idari
40 ?;fi‘k‘]?ce'er Se¢meli | | Skkinda  bilgi  sahibi | Tarih KY338
olmasi hedeflenmektedir.
Bu dersin amaci, Tirkiye
Cumbhuriyeti’nde idarenin
kokenleri  olarak lslam,
_ Selguklu, Roma mirasi ve o
41 ¥:::<hildare Secmeli Eliger_etkenleri ele alarak, idig?l's;ﬁih KY354
Ulkenin Osmanli
imparatorlugu
ddénemindeki idare tarihini
analiz etmektir.
Bu derste, devletlerin
glvenlik yapilanmasinda
gerek orgutsel gerekse
Devlet, politika Uretme acisindan Siyaset
42 | Yonetim ve Secmeli | aldigi konumun ve gelinen Bilimi KY339
Guvenlik noktada guvenlik

agisindan devletin rolindn
anlatiimasi
hedeflenmektedir.
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Bu derste amag, kamu

Kamu diplomasisi kavraminin Sivaset
43 Diplomasisi ve Secmeli | 6nemini kavratmak, B);Iimi KY355
lletisim uygulama alan ve
araglarini gostermektir.
Bu derste, kamu ve
Kamu ve guvenlik yonetiminin ulke Kamu
a4 Giivenlik Secmeli ornekleri tzerinden Yonetimi KY340
Araiitlenmeleri ¢ karsilastirmali olarak (Yonetim
9 analiz edilmesi | ve Liderlik)
amagclanmaktadir.
Bu derste dgdrenci, Kamu
Yoénetimi  (Yonetim ve
Liderlik) alaninda son
Kamu dénemde yasanan
Yénetimi degisim surecini ve
Onetiminde . S Kamu
(Yénetim ve dinamiklerini, bu alanda Yénetimi
45 Liderlik) Segmeli | ortaya  c¢ikan gagda§ (Yénetim KY341
Cagda kavram ve  teknikleri ve Liderlik)
Yalgla |§mlar aciklayabilecek ve ayrica
s bu alandaki uygulamalari
yeni kavram ve
yaklagsimlar ile analiz
edebilecektir.
Bu derste, Turkiye'nin
Tirkiye'de yonetim yapisi |ger|smd"ek! Kamu
Miilki idare temel yapi tagi olan mulki Yénetimi
46 . Secmeli | idare sisteminin ve bu N KY342
Kamu Dizeni . S o (Yonetim
- . sistemin guvenlik 6zelinde A
ve Guvenlik . - | ve Liderlik)
konumunun irdelenmesi
hedeflenmektedir.
Bu derste, yerel
ybnetimlerin ortaya c¢ikisl,
kavramsal gergevesi,
verel idareyi etkileyen anayasal Kamu
47 | Yonetimler ve Secmeli |IIEe_I.er_: | gorev, gelir \g)..net'm' KY343
Giivenlik bgluwmu,_butg_e glbl ygrel ( o.netlr_n
yonetimleri ilgilendiren | ve Liderlik)
tim  alanlar  guvenlik
politikalari baglaminda ele
alinacaktir.
Bu dersin amaci, kamu
politikasi ve buna iligskin
kavramsal gergeve
Kamu dikkate alinarak kamu Kamu
48 | Politikalari ve | Segmeli | Poliikast analiz | Yonetimi KY356
Giivenlik [nodellennl ve sdurecini (Yo_netlr_n
ogrenmek ve kamu | ve Liderlik)
politikasi  kararlari  ve
programlarinda bu bilgiyi
uygulayabilmektir.
Bu derste, kamu guvenlik
blrokrasisinin énemli bir
Yéneticiler icin kolu olan mali ydnetimin Kamu
49 Ekonomining Secmeli temellerinin anlatilmasi ve Yonetimi KY357
Temelleri ¢ yoneticiler igin gereken | (YOnetim
ekonomik bilgilerin | ve Liderlik)
verilmesi

amagclanmaktadir.
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50

Kamu Mali
Yonetimi

Secmeli

Bu derste ogrenci,
dinyada ve  Turkiye
Cumbhuriyeti’'nde kamu
mali ydnetimi kavramini
anlayabilecektir.

Kamu
Ydnetimi
(Yonetim

ve Liderlik)

KY358

51

Bilgi
Teknolojileri ve
Guvenlik

Secmeli

Bu derste d6grencilerin
guvenlik baglaminda
teknolojiyi temel diizeyde
kullanabilmeleri
amagclanmaktadir.

Yonetim
Bilisim
Sistemleri

KY347

52

Sosyal
Bilimlerde Veri
Analizi

Secmeli

Bu derste, kamu dizeni
ve guvenliginin  temel
esaslarindan biri olan sug
ve suglulukla micadelede
elde edilen verilerin etkin
ve verimli sekilde
kullaniimasina yonelik
analiz ve degerlendirme
yontemlerinin incelenmesi
hedeflenmektedir.

Arastirma
ve Proje
Yo6netimi

KY332

53

Proje Yonetimi

Secmeli

Bu derste 6grencilerin ana
bilim dallar temsilcileri ile
bire bir etkilesim
icerisinde ilgi ve ihtiyag
alanlarina yoénelik olarak
Ustlendikleri arastirma
projelerini icra etmeleri ve
paylasmalari
hedeflenmektedir.

Arastirma
ve Proje
Yo6netimi

KY348

54

Cok Kriterli Karar
Verme
'Yontemleri

Secmeli

Cok kriterli karar verme
kavrami, bu alanda
karsilasilabilecek alana
6zgu problemler,
siniflamalar ve temel
¢6zum yaklasimlarina yer
verilecektir. Bu kapsamda
normalizasyon yontemleri,
agirliklandirma yéntemleri
ile segme/siralama ve
siniflandirma yontemleri
ele alinacaktir. MS Excel,
Expert Choice ve Super
Decisions yazilimlari ile
ybntem uygulamalarina
yer verilecektir.

Secmeli

KY349

55

Uzmanlik
Alan Dersi

Zorunlu

Bu ders danisman
ogretim elemaninin
calistigi bilimsel alandaki
belirli bilgi ve
deneyimlerini  lisansustu
ogrencilerine aktardigu,
tez caligmalarinin bilimsel
temellerinin olugsmasi ve
yuratilmesinin  yani sira
ogrencilere bilimsel etik,
calisma disiplini, guncel
literatirt izleyebilme ve
degerlendirme
yeteneginin

Zorunlu

KYUZM
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kazandiriimasina yonelik
calismalari igerecektir.

Bu derste 6grencinin tez
konusunu, arastirma
metodolojisini, arastirma

soru/hipotezlerini, veri
Tez toplama yontemlerini
56 Haqulk Zorunlu belilemesi saglanacak ve Zorunlu 2 KYTHD
Dersi dgrenci yapilacak
calismanin etik ilkelere
uygunlugu konusunda
bilinglendirilecektir.
Bu derste tez yazim
kurallari, akademik
Tez eserlerin yazimi ile ilgili
57 Calismas| Zorunlu t__evmel _ilk_eler__ele aI|r_1arak Zorunlu 30 KYTCD
Dersi ogrencinin  ylksek lisans

tezi yazimina danismanlik
yapilacaktir.
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