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Pollack, Ortadogu askeri iliskiler ve politika uzmani olarak 30 yildir ABD
biirokrasinin cesitli kademelerinde ve Merkezi Istihbarat Teskilatinda (CIA) sahada
da gbrev yapmis alaninda uzman bir akademisyendir. Yazarin 15 yillik bir siire¢
icinde kaleme aldigini belirttigi kitapta, 2’nci Diinya Savasindan gliniimiize Arap
ordularimin ve silahli gruplarmin girdikleri savaslar1 kaybetme nedenleri
arastirllmaktadir. Bu kapsamda Pollack, biri giris olmak iizere bes bdoliimden
olusan kitabinda; Arap ordularinin yenilgilerinde “Sovyet doktrinine bagimlilik”,

“politiklesme”, “ekonomik kalkinmislik diizeyi” ve “kiiltiir” faktorlerine gére Arap
ordularinin girdikleri silahli ¢atigmalar nasil etkilediklerini incelemistir.

Kitapta, Sovyet doktrininin Arap ordularimin yenilgisinde olumsuz bir etkisi
olmadigi, Arap ordulariin politiklesmesi ve Arap ilkelerinin kalkinmishk
diizeylerinin Arap askeri etkinligini sinirladigi; ancak, Arap ordularmin
basarisizligindaki en Onemli faktoriin Arap kiiltiirinden kaynaklanan davranig
sekillerinin oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan yazar, sonug boliimiinde, bilgi
caginin geregi Arap diinyasinda yaganan gelismelerin Arap toplumu ve ordularinda
yaratmaya basladigi degisikliklerin Arap ordularinin gecmiste yasadig:
olumsuzluklar azaltabilecegini de savunmaktadir.

Yazar, Arap ordu ve silahli gruplarinin 2°nci Diinya Savasindan giiniimiize
kadar muharebelerdeki etkinliklerini Arjantin, Cad, Cin, Kiiba, Kuzey Kore ve
Gliney Vietnam ordularinin  performanslariyla  karsilagtirmaktadir.  Bu
karsilastirmalarda Arap silahli giiclerinin  “Sovyet doktrinine bagimlilik”,
“politiklesme”, “ekonomik kalkinmighk diizeyi” ve “kiiltiir” o6zelliklerinin
zamansal degisimi de dikkate alinarak birbirinden farkli Arap ve Arap olmayan
iilkelerin silahl1 kuvvetlerinin etkinlikleri analiz edilmistir. Analizlerde, diger Arap
ordularina nazaran kendilerinden beklenen performansin {izerinde basar1 gosteren
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Arap silahli giiglerinin de (6rnegin 1948 Urdiin, 1973 Misir, 1988 Irak, 2006
Hizbullah) bu goreceli basarilarinin altindaki nedenler incelenmistir.

Caligma, 2’nci Diinya Savasi’ndan gilinlimiize Arap ordularmin ve silahli
gruplarin  girdikleri silahli catigmalari kapsamaktadir. Kitapta 2’nci Diinya
Savagindan sonra Arap ordularinin (kara ve hava) ve DAES gibi silahli gruplarin
Ortadogu cografyasinda girdikleri, 1948 Arap (Urdiin ve Suriye)-Israil
savaglarindan 2014-2017 Irak-DAES c¢atismalarina hemen biitin muharebeler
incelenmistir.

Yazar, giris boliimiinde bir &rnek savas olarak Arap-israil Alt1 Giin
Savaglarindan yola ¢ikmig, 2’nci Diinya Savasindan sonra ¢ogu kez hasimlarindan
cok giiclii Arap ordularinin neden muharebelerde basarili olamadigi konusunda
okuyucunun ilgilisini ¢ekmistir. Sahadaki tecriibesine ve inceledigi harplerdeki
analizlerine dayanarak Arap ordularinin muharebe fonksiyonlarindaki davranig
egilimlerini Tablo-1’de 6zetlemistir.

Tablo-1. Arap Askeri Harekatlarindaki Genel Egilimler (s.42-43)

F'\gr‘:::;itr’i Degerlendirme | Davrams Egilimi
Ast riitbedeki subaylar pasif, yaratict degil, kendiliginden
Taktik problem ¢dzemeyen, firsatlart degerlendiremeyen, manevra ve
S Zayif - il .
Liderlik kars1 taarruz yapamayan, tank-piyade isbirligi gibi misterek
operasyonu anlayamayan yapidadir.
Bazi durumlarda strateji uzmanlar1 yetersiz, hi¢ plan
yapilmamas:t veya acele planlarla harbe girilmesi, gelisen
. durumlar igin alternatif plan olmamas: ve yanlis planlama
Stratejik - A s
Liderlik Degisken yapilmasi goriiliirken; bazi muharebelerde ise iyi planlayicilarin
Ozenli ve gelisen durumlara uyum saglayan planlar yaptigi
gOriilmiistlir. Ancak biiylik ¢cogunlukla yapilan stratejik planlar
ne ¢ok kotii ne de miikemmeldir.
Taktik istihbarat toplama gayreti yoktur. Istihbarat varken
Taktik Bilgi Zayif paylagilmaz. Istihbarata dayali operasyon yapilmaz. Yapilan
Y o6netimi hatalarin 6rtiilmesi igin tist makamlara abartili, garpitilmis veya
yalan raporlar génderilir.
Stratejik Stratejik lidere gore degisir. Eger stratejik istihbarat toplama
Bilgi Degisken imkani varsa veya bu imkan dig ilkeler tarafindan saglanirsa
Y onetimi miikemmeldir. Bunlar yoksa ¢ok zayiftir.
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Muharebe - . Sete
Fonksiyonu Degerlendirme | Davranis Egilimi
Tek_nlk Personel yeni silahlarin, techizatin kullanimmi ¢ok geg
Beceriler ve s o .
Silah Zay1if ogrenebilir. Bunlarmn tiim &zelliklerini de nadiren tam anlamryla
Kullanim kullanabilir.
Birlik Cok zor kosullarda baz1 birlikler bitiinliiklerini koruyabilirken,
e T Degisken bazi birlikler ise ¢ok hafif bir baski altinda bile dagilabilir.
Biitiinliigii .
Davranis karakteri uglarda yer almaktadir.
ikmal Iyi Basit, ancak etkilidir. Genellikle ikmalde sikint1 yasanmamustir.
Koruyucu bakimm o6nemi kavranamamustir. Bakimin biiyiik
Bakim Zayif ot .o
boliimii depo seviyesinde ve yabanci personel tarafindan yapilir.
Moral Tyi Genellikle iyidir.

. Bazi durumlarda muharebe i¢in iyi ve ¢ok egitim yapilirken
Egitim .. .. : s
Sevivesi Degisken bazen hi¢ egitim yapilmamaktadir. Bazi durumlarda ise egitim

Y yapilmasina karsin egitimin kalitesi kotii veya yetersizdir.
Cesaret Iyi Genellikle iyidir.
Taktik Hava Kkuvvetleri hava-hava ve hava-yer muharebelerinde
Yakin Hava Zay1if kotiidiir. Pilotlarin, solo, 2°1i ve 4’lii formasyon ve kol/filo ugus
Destegi performanslari ¢ok kotiidiir.
Stratejik Genellikle stratejik yonlendirme, planlama, silah segimi, sorti

Hava Degisken tahsisi kotlidiir. Baz1 durumlarda ast kademelerin etkili olmast

Harekati durumunda ortanin iistiinde iyidir.

Bu boliimde, Arap ordularinin basarisizlik sebeplerinin 6rneklere dayanarak
analitik bir bi¢imde, kitabin geri kalaninda okuyucuya genel bir perspektif
saglayacak sekilde 6zetlendigi ifade edilebilir.

Sovyet Doktrini

Bu boliimde oncelikle Sovyet harp doktrininin esaslar1 agiklanmistir. Miiteakiben,
Arap ordularinin hangi muharebelerde Sovyet doktrinini ne derecede kullandigi
incelenmistir.

Bu kapsamda, Arap ordularmin Sovyet taktiklerini gerektigi gibi
uygulayamadiklari, “Sovyet Doktrinin” eger dogru uygulayabilselerdi yenilgilerini
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azaltict bir etkisi olabilecegi ortaya konulmustur. Arap ordulan diger faktorlerin
yaninda Sovyet doktrinini anlama ve uygulamadaki beceriksizlikleri nedeni ile
doktrinin gerektirdigi sekilde harp edemedikleri icin girdikleri savaglarda
yenilmislerdir.

Yazar, bu goriisiinii desteklemek maksadiyla Misir, Urdiin ve Suriye ordularinin
1967 Alt1 Giin Savaslarindaki, Misir ve Suriye ordularinin 1973 Kasim Savasi ve
Misir ordusunun 1991 Korfez Savasindaki, Suriye ordusunun 2012-2016
arasindaki i¢ savastaki ve Irak Hava Kuvvetlerinin 1980-1991 arasindaki
performanslarini incelemistir.

Yazar, Sovyet doktrininin Arap ordularmin yenilgisinde bir etkisi olmadigini
aciklamak maksadiyla, incelenen Arap ordulari ile ayni zaman diliminde Sovyet
doktrinini uygulayan ve girdikleri muharebelerde basarilar kazanan Kuzey
Kore’nin Kore Savasindaki, Kiiba’nin Angola ve Etiyopya’daki performanslarini
da mercek altina almisgtir.

Inceleme sonucunda, Arap ordularmin basarisizliklarinda Sovyet doktrininin
veya silah sistemlerinin degil, Arap ordularinin bu doktrini uygulamadaki
beceriksizliklerinin rol oynadigi acik¢a ortaya konmustur. Yazarm bu konudaki
tespitleri oldukea carpici ve ikna edicidir.

Politiklesme

Yazar, bu bolimde politiklesmenin tanimina deginmis, “higbir sivil asker
iligkisinin iyi olamayacagi, sadece kotiiniin degisik bicimlerinde bulunabilecegi”
¢ikarimindan hareketle “sivil asker iligkilerinin gergekten kotii olmasi durumunda
politiklesmis bir ordudan soz edilebilecegini” ifade etmistir (s.108). Boliimiin
devaminda askeri kurumlarin politikaya alet edilmesi ve askeri harekatlarin politik
kaygilarla planlanmasi, askerl hiyerarsinin siyaset tarafindan nasil sekillendigi
aciklanarak; Arap iilkelerinden Misir ve Irak ordulari ile Arap olmayan Giiney
Vietnam ve Arjantin ordular1 karsilagtirilmstir.

Analiz sonucunda, Arap ordularmin genellikle politize olduklari, bunun da
silahl1 kuvvetlerdeki stratejik liderlik ve bilgi yonetimini, moral ve birlik
biitiinliigiinii olumsuz etkileyerek muharebelerde Arap ordulart i¢in ¢ogu kez
felaketi getirdigi ortaya konmustur. Bununla birlikte, depolitize olsalar bile Arap
ordularinin taktik liderlik, bilgi yonetimi, hava harekatlari, silah becerileri ve
bakim konularinda her durumda c¢ok kotii performans sergiledikleri, bunun
neticesine Ortadogu’da giristikleri savaslari kaybettikleri belirlenmistir.
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Bu kapsamda, politiklesmenin Arap ordularinin muzdarip olduklari tek veya en
onemli hastalik olmadigi; politik etkilerden arindirildiginda Arap ordularinin
performanslarimin olumlu ydnde gelisecegi, ancak bu gelismenin savaslari
kazanmak i¢in yeterli olmayacag1 degerlendirilmektedir.

Yazarin bu bolimde sivil-asker iliskileri konularindaki yetkinligi ve
aciklamalarinin oldukga isabetli oldugu gorilmektedir.

Ekonomik Kalkinmishk Diizeyi

Bu boliimde, oncelikle ekonomik kalkinmislik diizeyi ile askeri etkinlik arasindaki
iligki incelenmistir. Endiistri devrimini yakalayamayan Arap ordulariin silah
kullanma becerilerinin, bakim ve onarim kabiliyetlerinin, birlesik kuvvet harekat
yeteneklerinin, harekat hizlarinin, egitim kalitelerinin zayif oldugu; sasirtict bir
sekilde ikmal ve muharebe istihkamciligi konularinda ise basarili olabildikleri
belirlenmistir.

Bolimiin devaminda, Suriye ve Libya silahli kuvvetlerinin sergiledikleri
performans ekonomik kalkinmiglhik diizeyi olarak benzer, hatta ¢ok daha kotii
durumda bulunan Cad ve Cin ordularinin muharebe tecriibeleri ile
kargilagtirllmigtir. Libya ile Cad 1978-1987 yillar1 arasinda yasanan g¢atigmalar
incelendiginde, bir Arap iilkesi olan Libya ile karsilastirilamayacak sekilde
ekonomik agidan zayif olan Cad’in Libya kuvvetlerinden daha iyi muharebe ettigi
ortaya konmustur. Benzer sekilde, Kore Savasinda ekonomik agidan ¢ok kotii
durumdaki Cin, ekonomik kalkinmiglik seviyesi kendinden ¢ok yiiksek olan
Birlesmis Milletler gii¢lerine kars1 kismi de olsa nasil basarilar kazanabildigi analiz
edilmistir.

Ozetle, bu bolimde Arap ordularmin yenilmesinde ekonomik kalkinma
diizeyinin etkisinin sinirli oldugu belirlenmistir. Ozellikle fosil yakitlar yoniinden
zengin dogal kaynaklara sahip olan ¢ogu Arap iilkesinin az gelismis cagdaslarina
nazaran muharebede gosterdikleri performanslar1 dikkate alindiginda, kitaptaki
degerlendirmelerin ¢ok isabetli oldugu goriilmektedir.

Kiiltiir

Bu béliimde savas ile kiiltlir arasindaki iligki, Arap kiiltiirii ve Arap kiiltiirliniin
Arap ordularinin basarisizliklar iizerindeki etkisi incelenmistir. Yazarin savas ve
kiiltiir agisindan yaptigr en Onemli tespit, bir ulusun kiiltiiriiniin herhangi bir
zamanda o zamanin baskin savas sekline uygun olmasi halinde muharebelerde
basarili olabilecegidir. Bir millet kendi kiiltiiri i¢inde ¢agin gerektirdigi harp
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sanatin1 uygulayabilecek yeterli sayida birey yetistirdigi takdirde savaglarda
basarili olabilir. Yazara gore gectigimiz ylizyilin sonunda ve bu yiizyilin basinda
Arap kiiltiirii bunu bagaramamustir.

Pollack’a gore baskin Arap kiiltiirii; bireysellikten ¢ok gruba sadakatin tesvik
edildigi, geleneksel, yaraticilik ve yenilik i¢in fazla firsat tanimayan, aileden
itibaren merkezi otoritenin hakim oldugu, mutlak itaatin kabul gordigi, yetki
devrinin yapilmadigi, cocuklarin kendilerine ne Ogretilirse onunla yetistirildigi,
inisiyatif vermekten ve almaktan kaginildigi, ancak hiyerarsik iistten emir
alindiginda harekete gegilmesini hos goren, diiriistliikten oOnce toplumda
ayiplanmamay1 yegleyen, bilginin parcalar halinde islendigi, kisisel cesaretin
odiillendirildigi, pozitif bilimden ve nitelikten cok nicelige 6nem veren bir
kiiltiirdiir.

Arap kiiltiirli, bu agidan bakildiginda askeri harekatlarda Arap silahli giiclerinin
yenilgilerini acgiklamada en Onemli faktor olarak karsimiza cikar. Yazara gore,
manevra, inisiyatif, yaraticilik, problem ¢ézme ve iletisim taktik sahada Arap
kiiltiiriiniin bir pargasi olan Arap ordularinin en fazla zorlandiklar1 alanlardir.

Yazar bu bolimde, Arap kiiltiiriiniin sirketler, devlet daireleri gibi askeri
orgiitler disindaki diger kuruluslar {izerindeki etkisini de incelemis; tipki Arap
ordulart gibi Arap sivil Orgiitlerinin bagarisizliklarinda da Arap kiiltiiriiniin en
onemli faktdr oldugunu belirlemistir. Yazar, bu kaniya varirken Arap kiiltiiriiniin
kurumsal basariya etkisi konusunda arastirmalar yapan Arap uzmanlara atif
yaparak bu tespitleri konusunda okuyucuyu ikna etmektedir. (s. 406-451)

Yazar, ayrica digerlerine gore savaslarda basarili olan ordu ve silahli gruplarin
yapilarin1 da inceleyerek bu sonucun sebeplerini irdelemistir. Diger Arap
ordularma gore daha basarili gdziiken Urdiin ordusunun iizerindeki Ingiliz etkisinin
onemi, Ingiliz niifuzunun azalarak Arap kiiltiiriiniin hikim olmasi ile birlikte Urdiin
ordusunun muharebe sahasindaki etkinliginin bariz bi¢imde azaldigi Ornegi
verilmistir. Yazar ayrica, Suriye komando birlikleri gibi Arap kiiltiirinden ¢ok
kendi orgiit kiiltiiriinii yaratan birliklerin goéreceli olarak daha basarili olduklarini
belirtmektedir. Klasik Arap hiyerarsisi disinda yapilanan Hizbullah ve DAES
orglitlerinin kismi bagarilar1 da Arap kiiltiiriinden ayrildiklar1 bu nokta ile
irtibatlandiriimaktadir.

Yazar, sonu¢ boliimiinde, bilgi caginin geregi Arap diinyasinda yasanan
gelismelerin Arap toplumu ve ordularinda yaratmaya basladigi degisikliklerin Arap
ordularinin ge¢miste yasadigi olumsuzluklar1 azaltabilecegini, hatta belki de fazla
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iyimserlikle, Arap kiiltiiriiniin ¢cag1 yakalamasi durumunda Arap ordularinin Prusya
ordular gibi zaferden zafere kosabilecegini (s.523) de ima etmektedir.

Calismanin aragtirma konusu 2’nci Diinya Savagi’ndan giinlimiize Arap
ordularinin ve silahli gruplarmin girdikleri savaglar1 kaybetme mnedenleridir.
Caligma, olaylarin kronolojik olarak anlatildig1 bir tarih kitab1 degildir. Yazarin
tarihten ¢ok kiiltiir kavrami ve Arap kiiltlirii 6zelinde antropolojik tespitleri gdze
carpmaktadir.

Calisma ile yazarin, askeri bilgisi, sahadaki tecriibeleri ve alan uzmanlarinin
goriislerinin iyi bir sentez sonucunda aragtirma sorusuna bilimsel cevaplar tirettigi
gortilmektedir. Kitapta verilen 6rneklerin ve yapilan analizlerin genis bir perspektif
ve oldukea detayli teknik analizlere dayandig1 degerlendirilmektedir. Sonug olarak,
Arap ordularinin muharebe sahasindaki yenilgilerinin en 6nemli nedeninin Arap
kiilttirti oldugu belirtilebilir. Arap kiiltiirtiniin ordularinin performanslari iizerindeki
olumsuz etkisi oOzellikle kiiciik lider seviyesinde ortaya c¢ikmaktadir. Giderek
karmagiklasan harp silah ara¢ ve gereglerinin Ozelliklerinden tam olarak
faydalanamayan, hangi doktrin olursa olsun etkin olarak harp edemeyen, yenilik¢i
olmayan, “savasci ruh” tasimayan ve degisen taktik durumlara uyum saglayamayan
Arap ordularinin modern harpte her zaman basarisiz olacaklari ifade edilebilir.

Caligmanin, Tirk Silahli Kuvvetleri hakkinda bilimsel aragtirma yapacak
akademisyenler tarafindan da incelenmesi Onerilebilir. Zira bir¢ogu komsu
cografyada bulunan Arap iilkelerinin muharebe performanslari Tiirk Silahl
Kuvvetleri i¢in de biiyiik dersler barindirmaktadir. Her seyden 6nce, Tiirk ordusu
yiizyillar oncesine dayanan ve muharebe sahalarinda defalarca kanitlanan etkin
kurumsal kiiltiirlinii, savag¢t ruhunu korumali; yenilik¢i ve degisen muharebe
kosularina adapte olabilen, kurum kiiltlirlinii ve cumhuriyetin temel niteliklerini
Oziimsemis kiiclik liderlerini askerligin gerektirdigi yetkinlige erisecek bigcimde
yetistirecek sistemi kurabilmelidir. Etkin, caydirici ve barisin teminati bir silahli
kuvvetlere sahip olmak isteyen iilkeler, teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin
getirdigi kiiltiirel degisimi yonetmek zorundadir.
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