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DEGISEN EGITiM PARADIGMASININ GUVENLIK ALGISINA VE
JANDARMA EGITiM SISTEMINE ETKiSi

Gokhan SARI--Ercan SEYHAN-
Oz

Degisimin degismeyen karakteristigine uygun egitim de bir degisim icindedir. Sorunlar ile iligkili
oldugundan sorunlarin ¢éziilmesi paradigmalari yikacaktir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve givenlik
algisinda bir degisim olmaktadir. Bu degisime bagli olarak askeri egitim sistemleri de kendilerini degisime
uydurma ihtiyaci igindedirler. Sistemsel degisim ihtiyaci ile birlikte degisimin boyutu ve seviyesinin ne
olacagi tartisma konusudur. Zira kalip digiinceler yikilirken beklentiler de erozyona ugramaktadir.
Geleneksel devlet giivenligindeki degisimin karsilanmasi igin giivenlik hizmeti lreten egitim kurumlarindaki
egitim sisteminin bu degisime uygun bir déniisiim igine girmesi beklenmektedir. Sonsuz ihtiyaglarinin
mevcut kit kaynaklarla karsilanmasina, yani editimin ekonomisi igin en optimal sistemlerin kurulmasina ve
glivenlik ihtiyacinin karsilanmasina ihtiya¢ vardir. Bu amagla ¢alismamizda giivenlik algisina etki eden
degisimin kolluk agisindan egitim y6nliiniin ortaya koyulmasina c¢alisiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sistemi, Egitim Paradigmasi, Glivenlik Algisi, Jandarma Egitim Sistemi.

THE EFFECT OF CHANGING EDUCATIONAL PARADIGM ON THE
PERCEPTIONS OF SECURITY AND GENDARMERIE EDUCATION
SYSTEM

ABSTRACT

Education is also in change as constant characteristics of the change. Problems associated with the
resolution of the problems that would destroy paradigms. With the globalization perception education and
security will be in change. This is due to the change in military training systems are in need of them to keep
the change. Along with the need of systemic change, level and size of the change is the subject of debate.
Because while mold thoughts are crashing down and also expectations are in the process of erosion.
Education system that produces security services in the educational institutions to meet the changing of
traditional state security is expected to enter into appropriate conversion accordance with this change. That
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are needed to meet of unlimited resources with scarce resources. In other words for economics of education
is needed to establish the optimal systems and security needs. For this purpose in this work is tried to be
set out educational aspect of changes which affect the perception of security in terms of law enforcement.

Key Words: Educational System, Educational Paradigm, Perceptions of Security, Gendarmerie Education
System.

GiRiS

Turk Dil Kurumu guvenlik kelimesini: “Toplum yasaminda yasal duzenin
aksamadan yurutulmesi, kigilerin korkusuzca yasayabilmesi durumu,
emniyet” olarak tanimlamaktadir (Glncel Turkge Sozlik [web]). Guvenlik; en
genel anlami ile kisi veya birimin tehdit, korku ve tehlikelerden uzak
olmasidir (Karabulut, 2011:7-11). Bu anlam c¢ergevesinde gulvenligin
olusmasi; ya tehdidin olmamasi ya da bu tehdidin 6nlenebilecek duzeyde
olmasi ile mimkin olabilecektir. Tehdit ise; subjektif anlami ile algilamaya
bagh goreceli bir kavram olarak ele alinabildiginden, aslinda guvenlik de
goreceli olarak her zaman guvensizlik kavrami ile i¢ icedir. Zira sartlar ayni
kaldigi halde bazen kisi, devlet veya gruplar tarafindan ortam; birbirleri ile
celisecek sekilde, gluvenli veya guvensiz olarak da algilanabilmektedir. Bu
durum; “tam” ve “hi¢” arasinda genis bir yelpaze i¢inde nitelenmektedir
(Evans ve Newnham, 1998:490).

Gulvenligin tehdit altinda oldugu algisi ile harekete gegebilmek icin dnce
bu tehdidin kabul edilmesi ve ardindan da bu tehdide yonelik ne
yapilacagina karar verilmesi gerekmektedir. Tehdit ve gulvenlik
kavramlarindaki belirsizligin dogal sonucu olarak alinacak tedbirler konusu
da belirsizlesmekte ve dolayisiyla belirsizligi en aza indirecek calismalara
ihntiya¢g duyulmaktadir.

“Glvenligin saglanmasi maksadiyla ne gibi tedbirler alinmali?” veya
“‘Gluvenligi tehdit eden hususlar nelerdir?” sorulari askeri anlamda
paradoksal bir sorun ortaya ¢ikarmaktadir. Bir taraftan guvenligin temini igin
gerekli olan bilgilerin qizliligi, diger taraftan bu gizliligin istihbarata
donugebilmesi icin akademik calismalarin  gerekliligidir. Akademik
calismalarin basarisi ise surece odaklanmig personel, sistem ve gayretlerin
bir butinu ile mumkinddr. Burada kast edilen personel ise dogru
kurgulanmis bir editim sistemi icinde yetismis nitelikli personeldir.
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Egitim, bireylerde istenilen yonde davranis degisikligi meydana getirme
slireci olarak tanimlanmaktadir (Geng ve Eryaman, 2008). istenilen yénde
davranis degisikliginden anlagilan; sorunlarn tespit edebilen, ¢dzimler
uretebilen, gelecedi kurgulayabilen nitelikte bir davranig ve seviye
degisikligidir. Bu yonuyle, her alanin sorumlu ve yetkilileri; bir yandan bilginin
uretilmesi, geligtiriimesi ve yarinlara aktarilmasi i¢in caba gosterirlerken diger
yandan bu sureci basarabilecek nitelikte kisilerin yetistirilmesi icin caba
harcamaktadirlar.

Aslinda egitim, hem problemlerin nedeni ve hem de ¢6zimudur. Zira
egitim; yoklugunda veya dogru yonetilmediginde problemlere neden olurken
dider yandan gene ¢O0zumun adresi de olmaktadir. Bu nedenle gerek
guvenlik alaninda olsun, gerek diger alanlarda olsun, bireyden toplumun
geneline kadar egitim, yasamin omurgasini olugsturmaktadir.

Her seyin bir bedeli oldugu gibi editimin de bir bedeli vardir. Egitim, ¢cok
pahali bir girisimdir ve belli bir slirece gereksinim duyar. Bundan daha vahim
olani ise, egitimin yetersizliginde 6denecek bedelin daha agir olacagidir.
Egitim ile guvenligin bu baglamda iliskisi bagimli ve dogrusaldir.

1. DEGISEN EGITiM PARADIGMASI

Gunldmuzde toplumlar, sosyal, siyasal, kultlrel, ekonomik vb. yénlerden
hizli bir degisim ve donusum igindedirler. Bu degisimden ve dontusimden en
fazla etkilenen alanlardan biri egitim, digeri de guvenliktir. Degdisen dinya,
kendine ait dinamikleri de beraberinde degistirmekte ve buna bagh olarak
birbiri ile etkilesim halinde olan tim sistemler de degisime ugramaktadirlar.

Thomas Kuhn’un yaklagsimina gore; paradigma bireyin ve hatta toplumun
kendi i¢ ve dis dunyasini yorumlama, algilama ve bilme surecleriyle ilgili tim
etkenlerin yarattig1 6rgatli ve dinamik dasunsel bir sistem, bir algi dayanadi,
bir disunceler butind, bir perspektiftir. Bir model olarak anladigimiz
paradigmanin gelecekteki calismalara kaynaklik edecek tirde olmasi
gerekmektedir (Kuhn, 1970). Her paradigma sorunlar ile iligkili oldugundan
dolayl sorunlar ¢o6zluldikge dogal olarak paradigmalar da yikilmaya
baslayacaktir. Dolayisiyla dedisen toplumsal yapinin ortaya cikardigi
sorunlar paradigmalari dogururken yapilan ¢oézumcu vyaklasimlar da
paradigmalari yikacaktir. Dolayisiyla paradigma, belli bir donemde alan
uzmanlarinca ortaklasa olusturulan 6zel bir bakis acisidir. Bu konuda en
bilindik érnekler ile konuyu agacak olursak; Newton fizigine bakinca atomun
cekirdeginin parcalanmasi mumkun degildir veya Aristo doneminde dunyanin
yuvarlak oldugunu sodylemek bile sugtur. Bu orneklerde de goruldugu gibi
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bugun kabul edilen ve degismesi mumkun gibi gérinmeyen tim degerlerin
ve kurallarin yarin yikilmayacag:i veya degismeyecegini soylemek
imkansizdir.

Bilgi devrimi g6z onune alindiginda, gecmis egitim sisteminin yetistirdigi
insan kaynaginin o doénem icin basariya ulastigi sdylenebilir. Ancak
gunumuzde tehdit ve guvenlik algisindaki degisim dikkate alindiginda;
gecmisin ihtiyaclarini karsilayan egitim sisteminin, yeni donemin ihtiyaclarini
karsilamak Gzere yeni bastan tasarlanmasi gerektigi dasunulebilir. Bu
cercevede, paradigma degisiminin her alanda oldugu gibi, egitim ve guvenlik
alaninda da yasanmakta oldugu gorulmektedir.

Klasik paradigmada egitim, kati bir program ve muifredata bagh kalinarak
verilmekte, 6grencilerin duzeyleri ve amaclari géz ardi edilmektedir. Klasik
bir paradigmanin diger problemi ise, egitimin hedef kitlesini ayni kaliptan
cikarmaya c¢alismasi ve egitimi boylece senkronize héle sokmasidir (Cetiner
ve digerleri, 2007). En uygun 06grenme zamaninin her Kkisi icin farkh
olmasindan dolayi, senkronize egitim, o6grenim verimliligi agisindan bir
problemdir. Ancak bilgiye ulagimin inanilmaz hizindan dolayi, 6gretici temelli
egitiminden, 6grenen temelli bir paradigmaya dogru yonelinmistir.

Bilisim devrimi yuzinden bilgi c¢cok hizli Uretiimekte, yayilmakta ve
guncellenmektedir. Eski paradigmanin kargisindaki gli¢ de aslinda biligsim
devriminin kendisidir. Artik mevcut egitim anlayisinin yeniden sorgulanmasi
gerekmektedir. Ogrenen temelli egitim olarak adlandirilan yeni paradigmanin,
sanal egitim, uzaktan egitim veya karisik 6grenme ile birlikte geleneksel
egitim sisteminde paradigma degisimine yol acgtigi gorulmektedir. Yeni
paradigma o6grencinin bilgiyle yuklenmesinden ziyade bilgi Uretme
kapasitesinin artirilmasini ifade etmektedir. Bu da yapisalci yaklasim ile
ogrencinin aldig1 bilgiyi yorumlamasini ve anlamlandirmasini gerekli
kilmaktadir (Aykag, Glinaydin ve Yilmaz, 2011). Ogrenmek igin yer ve zaman
sinirlayict olmaktan c¢ikmistir. Artik birgok Universite ve egitim kurumu
uzaktan egitim ile pek cok programini dunyanin her yanindaki insanlara
ulastirmaktadir.

Aslinda paradigma degisiminin 6zund; toplumun degismesi ve bilgi
toplumunun olugsmasi olarak gérmek mumkuinddr. Bilgi toplumu ile; bilgi
dretiminin, bilgi sermayesinin ve nitelikli insan faktérinin 6énem kazandigi,
egitimin surekliliginin 6n plana c¢iktigi, iletisim teknolojileri, bilgi alanlari, e-
ticaret gibi yeni gelismeler ile toplumun ekonomik, sosyal, kulturel ve
siyasal agidan sanayi toplumunun oOtesine tagiyan gelismeler yasandigi
anlatilmak istenmektedir (Balay, 2004).
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Bilgi toplumunun olusabilmesi igin Ogrenen birey ve 0grenen
organizasyonlara gerek vardir. Boylelikle bilgi toplumunun temel karakteristigi,
ogrenen toplum olarak sekillenmektedir. Bu sayede egitim sureci icerisindeki
birey; kendini degisen kosullara uyarlayabilecek, gelecegi butun ©n
gorunumleriyle kavrayabilecek, yaptidi ise elestirel bir bakis agisi getirebilecek
ve yeni iligkiler kurabilecek, arzu edilen bu niteliklerde bilgi ve beceriye sahip
olacaktir (Aykag, Gunaydin ve Yilmaz, 2011).

Bilgi toplumunun yeni dinamikleri cercevesinde egitimin yeni tanimi:
"Kiside kendi 6grenme profili hakkinda farkindalik yaratiimasi yoluyla, daha
ust zihinsel yeteneklerini ortaya cikarip gelistiriimesi ve bu arada da degisen
cevresel kosullara uyum gosterebilecedi bilgi, beceri ve davraniglari surekli
olarak guncelleyebilmesi icin uygun 6grenme ortamlarinin yaratilmasi
surecidir. Bu nedenle egitim, buatin milletlerin basarii  bir sekilde
teskilatlandirmak ve ydratmek  zorunlulugunda oldugu bir alani
olusturmaktadir.” (Gugll, [web]). Bu kapsamda, sanayi toplumunun egitim
paradigmasi ile bilgi toplumu egitim paradigmasinin karsilagtiriimasinda;
istekliligin on plana c¢iktigini, zamana yayllmis ve zamani etkin kullanan
akademik sireci kapsadigini, yasam boyu 6grenme felsefesini benimsedigini,
kuresel olmasi gerektigini, teknolojik yatirimi zorunluluk olarak gérdugunu
soyleyebiliriz (Borcea, 2009: 106).

2. KURESELLESME SONRASI DEGISEN GUVENLIK ALGISI

Egitim ve guvenlik algisini en fazla etkileyen olgu aslinda kiresellesme
olmustur.” Ozellikle kiresellesme ile tim sektdrlerde meydana gelen degisim,
guvenlik algisinda ve bu konuda alinacak tedbirlerde ciddi bir sarsinti
yaratmistir. Boylece tehditler gesitlenmis, glvenlik algisi da genigleyerek
derinlesmistir. Kiresellesme ve ulusal sinirlarin ortadan kalkmasi ile guvenlik
kaygisi sinirlarin otesine tasinmistir. Bu yeni yapinin kapsamina; birey
guvenligi, cevre, ekonomi, saglik, demografi, dogal kaynaklar, enerji, gida,
bilisim ve teknoloji gibi alanlar da girmigtir. Diger taraftan geleneksel tehditler
de sekil degistirerek varliklarini strdirmektedirler. Klasik devletlerarasi
savasin yerini gunumuzde; siber savas, terorizmle savas, bilgi savasi,
ekonomik savasg gibi terim ve olgular almistir. Ayni sekilde daha 6ncesinde
cok ciddi tehdit olarak algilanmayan yasadisi go¢, organize suglar, etnik
sorunlar, uyusturucu ile micadele gibi kavramlar giderek en dnemli tehditlerin
arasina girmistir (Karabulut, 2011:109-196).
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Glvenlik ve tehdit algisindaki bu degisimler egitimdeki degisim ile es
gudumladar. Aslinda egitim ve guvenlik galismalarini birbirinden ayirmak pek
mumkuan degildir. Uluslararasi guavenlik calismalarina bakildidinda tarihsel
suregte Dante, William Penn, Rousseau, Kant gibi bir gok digunurun gavenlik
alani ile ilgilendigi gorilmekle beraber givenlik calismalari 6zellikle 1950’li
yillardan sonra baslamistir. Cesitli safhalarda kimi zaman duraganlasan ve
kimi zaman ise alan kaymalarina ragmen devam eden guvenlik ¢calismalari,
1980’li yillardan sonra daha da hizlanmistir. 1950-1960’li yillarda Rand
Corporation (1946), Colombia, MIT (Massachusetts of Tecnology) Princeton,
Yale, Harvard Universitelerinde baslayan glvenlik alanindaki akademik
galismalar, Aberystwyth, Paris ve Kopenhag Okulu, ingiliz Okulu, Frankfurt
Okulu gibi okullarin ortaya c¢ikmasi ile daha akademik olmaya baslamistir
(Weever, 2004; 2008:155 ). Bu doneme kadar bilim adamlarinin guvenlik
konusu ile yeterince ilgilenmemelerinin nedeni, konunun daha c¢ok askeri
kapsamda ele alinmis olmasindandir. Zira askeri konular digindaki guvenlik
konulari daha ¢ok “low politics (disuk yogunluklu politika)” olarak
go6rilmustir. Guvenlik konusunda dénusimin yasanmasi ise; kiiresellesme
olgusu ile birlikte devam eden yapilandirmaci, postmodern, feminist teoriler
ile gelisen “guvenligi yeniden disinme” slreci sonucunda ortaya c¢ikmistir
(Karabulut, 2011:39-46).

Geleneksel guvenlik anlayisi Westfalya Sisteminin bir Grdnadar. O
donemde bu kavram devlet merkezli olup; gug, savas ve barig kavramlari
etrafinda sekillenmektedir. Buzan’in dnculiginde Kopenhag Okulu tarafindan
geligtirilen “yeni glvenlik anlayisi’nda ise glvenlik; dizey ve sektorel bazda
kategorize edilmistir. Bu kapsamda duzey anlaminda birey, ulusal ve
uluslararasi guvenlik seviyelerine; sektorel anlamda da askeri, politik,
toplumsal, ekonomik ve cevresel guvenlik sektorlerine ayrilmigtir. Aralarinda
ise fonksiyonel bir iliski bulunmaktadir. Givenligi tehdit eden faktérlerin ise;
devletlerin fikri, fiziksel ve kurumsal yapisina yonelik askeri, politik, ekonomik,
toplumsal ve cevresel tehditler oldugu belirtiimektedir (Buzan, 1991:40-
53,116-142).

GunUmuizde toplumlarin karmasik ve yogun yapisi, guvenlik galismalarinin
da sorunlara kalici ve etkili ayni zamanda hizli ¢ézimler Uretmesini zorunlu
kilmaktadir. Devletten bireye ydnelen glvenlik anlayisi, diger taraftan egitim
sistemlerinin de bireye odaklanmasi ile esgidim icindedir. Bu durum eskKi
dlzenin tamamen yok sayillmasi olarak degil, eski dizenin Gzerine konulmasi
gereken bir olgu olarak anlasilmalidir. Gulvenlik ve egitime ydnelik
soylemlerimiz bu kapsamda 0Oncekini inké&r etmek degil Uzerine dusunulmesi
gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir.
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Yeni guvenlik anlayigi ile geleneksel guvenlik kapsamindaki daha cok
devlet kaynakh tehditler; devletin bizzat kendi vatandasini da kapsayacak
sekilde bireye kadar daralmis, i¢ tehditler, su¢ ve teror orgutleri 6n plana
cikarmigtir. Tehditlerin dogasi da bu cercevede sadece askeri nitelikli degil
politik, sosyal, ekonomik ve cevresel konulari da icine alarak c¢ok yonlu
olmustur. Tehditlerin bu degisen dogasina bagli olarak tehditlere verilen
cevaplar da degismigstir. Askeri olmayan tehditlere karsi daha cok askeri
olmayan tedbirler kullanilirken ilave olarak askeri glcun varligindan
kaynaklanan nitel ve nicel 6zellikleri de surece etki yapmaktadir. Bu kapsamda
konuya bakildiginda; gluvenligin saglanmasi sorumluluguna ulusal seviyenin
yanina kiresel sorumluluk da dahil edilmigtir. Ayrica dunyanin ekolojik
dengesinin korunmasi gibi kuresel degerler de ulusal degerlerin yaninda
korunmasi gereken degerler olarak eklenmistir (Karabulut, 2011:206-212).

Bu kadar karmasik bir yapiya donusen guvenlik sorunu, ancak c¢agin
gereklerine uygun bir egitim sistemi ile asilabilecektir. Askeri egitim
kurumlarinin alan olarak oncelikli gtvenlik konusu ile ilgisinden oturu egitim
sistemlerinde ortaya cikan c¢ok yonli ve genis kapsamli dedisim; genelde
askeri sistemleri ve dolayisiyla jandarma egitim sisteminin de incelenmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

3. ASKERI EGITIM SISTEMI IGINDE JANDARMA

Askeri egitim sistemleri, devletler arasinda farklilik géstermekle birlikte,
temel olarak kuresel glvenlik algisi iginde, benzer ara¢ ve yontemleri
kullanmaktadirlar. Guvenligin degdisen dogdasina uygun olarak tehditleri
karsilayacak nitelikte personel yetistiriimesi, egitim sistemlerinin en dnemli
meselesidir. Ayrica guvenlik sorunlarina ¢6zuimler UGretmek, projeler
gelistirmek de bu sistemin amaglari arasinda sayiimalidir.

Realist teorisyenler tarafindan giivenlik ikilemi? olarak adlandirilan sistem
buglin giderek yerini “nitelikli askeri personel ikilemine” birakmaktadir. Yani
gelecekte belki de “her gemide bir amiral, her mangada bir general” olarak
adlandirilabilecek “minimize edilmis gug¢ portali” olusacaktir. Yani gelecegin
mangalarin gucu bugunun ordularinin gucune, gemilerin gucunun ise
buglnin donanmalarin gicune donusecedi bir dinyaya dogru gitmekteyiz.
Minimize edilen bu gug aslinda bireyin niteliklerinde ortaya ¢ikacak devasa
bilgi birikimine ve yetenege dénlismektedir. Zira “en etkili silah inanmis ve iyi
yetismis insan” sdylemi giderek etkin bir sekil alacaktir.
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Cagimizin toplumlari, ge¢gmisten farkli olarak bilgi ve siber topluluklara
donusmektedir. Her seyin hesabini bireysel anlamda dederlendiren ve
giderek kuresel bir kimlige burinen topluluklar yayginlasmaktadir. Bilgi
toplumlarinda bilgi en degerli varlik olarak dusunudlmektedir. Bu yeni
toplumlarda egitimin amaci, bireylerin zayif yénlerini en aza indirerek temel
becerilerde yeterlilik kazandirmak ve benzer ortalama bireyleri cogaltmaktan
ziyade daha cok bireysel farkliliklarin goézetildigi ve basaril ydnlerin ortaya
cikarildigi bir sureci gergeklestirmek olmaktadir (Morris ve Hiebert, 2011).

Kuresellesmenin egitim sistemlerinde dnemli degismelere yol actigi ve
acacagl suphesizdir. Bugun egitim programlari ve uygulamalarina yoénelik
model olusturmada gelismis Ulkelerden faydalanmak ve onlarla is birligi
icinde olmak amaciyla (Akgay, 2003), ERASMUS ve SOKRATES gibi 6grenci
degisim programlari veya Bologna sureci ile ders konu kapsamlari ile kredi
sistemlerinin es deger héle getiriimeye caligiimasi gibi konular egitim alaninda
gundemdedir.

Toplumsal dedisime paralel, egitim sistemleri ve 6grenci niteliinde de
degisimin olmasi beklenmektedir. Zira 6grenci de yeni slrecgte dar ve sinirh
dusunen o6grenci degdil, mevcut bilgilerden bagka bir yere ulasabilen,
kesfeden ve eldeki bilgilerin otesine gitmeyi hedefleyen "entelektuel
ogrenci" olmaktadir. Ayrica, bilgi toplumunun o6grencilerinin teknolojiyi
kullanabilen, farkli proje gruplarinda c¢esitli ekiplerle g¢alisma becerisine
sahip, bagimsiz dusunebilen, hayal guclu yuksek, mantikl kararlar alabilen,
katilmci, bilgiyi arayan, dusunen, Uretken, On yargisiz ve her tarll
dusunceye saygili bireyler olmalari umulmaktadir.

Gelecege yodnelik o6ngorileri olan ve bu cgergcevede hayalleri gergcege
donusturerek gelecegi sekillendirecek insanlari yetistirmek, yeni egitim
paradigmasinin temelini olugturmalidir (Slaughter, 2002:175-186). Ancak
gelecedin egditim sudrecleri icerisinde teknolojik ve bilimsel gelismelerin
dikkate alinmasinin yani sira, sosyolojik gelismelerin de g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir.

iletisimin hizi, bilginin kolay elde edilebilirligi, medyanin giicd,
teknolojilerin hayatin her noktasindaki hakimiyeti, toplumsal deger
yargilarindaki degisim, gelecegin egitim ve 0Ogretim ortaminin
tasarlanmasinda énemli birer faktér olacaktir.
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Gelecekte ylksek o6grenim sisteminin zaman ve mekan tahditlerinin
ortadan kalkacagini disunmek hi¢c de mantiksiz degildir (Gultekin, 2006: 61-
83). Bu teknolojiler ve yeni 6grenme sistemlerinin aile, 6grenci, 6gretmen,
devlet gibi aktorleri bircok maliyetten kurtaracagindan kisa sirede
yayginlasacagi degerlendiriimelidir. Askeri okullarin bu egilim surecinde
kendine nasil bir yol gizecedi, mevcut parasiz yatili 6rgun egitimin gelecekte
nasil sekillenebilecedi bu kapsamda tartismalidir.

Askeri egitim sistemleri de bu yeni anlayisin zorunlu paylasimcisi olarak
degisime uyum saglamak ve hatta degisimi yonetmek istemektedirler. Askeri
sistemler daha c¢ok lider merkezli yonetim yapisina bagh olduklarindan
degisim hizlar ve isteklilikleri liderlerine bagl olarak degisebilmektedir.
Ozetle askerl egitim sistemlerinin gelece@in istedigi nitelikte personel
yetistirmesi beklenmektedir. S6z konusu insan kaynaklari ise geleneksel egitim
sistemi vyerine; yaratici ve gelismis teknolojiye hakim egitim sistemleri
sayesinde yetistiriimesi gerektigi aciktir. Tum askeri sistemler gibi Jandarma
egitim sisteminin de bu slrece uyum saglamasi zorunludur.

Degisen egitim ihtiyaci okullarin, egitim sisteminin, 6gretim kadrosunun da
yeniden tanimlanmasini gerektirmektedir. Ozellikle Bologna Sireci ile
kendilerini zorunlu olarak degisim icinde bulan askeri egitim kurumlari, diger
taraftan toplumsal bir baski ile kendilerini degisime yonelmek zorunda
hissetmektedirler. Geleneksel egitim anlayisinin ginidmiz ihtiyaglarini
kargsilamada yetersiz kaldigi da ortadadir. Ayni sekilde egitim politikalarinin
amaclarinda, egitim kurumlarinin yapi ve islevlerinde, egitim programlarinin
iceriklerinde kokllu degisimlere gitmek ihtiyac olarak gérilmektedir (Arslan ve
Eraslan, 2003:89-105). Egitimde; bireysel, ulusal ve global boyutlarda sirekli
bir degisim ve gelisim de vardir. Bu degisim hizina ilave olarak yasam boyu
ve ¢ok kanalli egitim ile 6grenme ya da 6grenen merkezli editim gibi kavramlar
da degisimin, bilgiye ve bilgi toplumuna dogru degistigini gdstermektedir.

Giderek bilgi toplumuna dénlisen ginimuizin egitim modeli; bireysel
arastirma, ekiple 6grenme, ciraklik, 6gretmen rehberligi, hizla degisen esnek
icerik ve cesitliligi temel almaktadir (Hesapgioglu, 2004:7-14). Dolayisiyla
buglnin kolluk kuvvetlerinin, hizmet sunacagi topluluklarin degisen bu
yapisina uygun ve olusan yeni ihtiyaclarina gore degistiriimesi, bu yeni
programlarin uygulanisinda ve ¢agin gerektirdigi teknolojiyi kullanarak kendini
gelistirmesi zorunludur. Diger taraftan glvenlik algisindaki degisimin toplum
tarafindan askeri kurumlarda yani askeri egitim kurumlarinda da degisimi
zorladigr gorulmektedir. Ayrica yiksek egitim kurumlarinda, o6grencilerin
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beklentileri ve 6gretim elemanlarinin hizmet sunumlarindaki rolleri degismistir.
Bu degdisen ortam iginde dusunen, olaylari ¢ok yonla bir bakisla inceleyen,
bilgi dUreten, 6grenirken sorgulayan, yaratici, kendisine guvenen insanlarin
yetisebilecegdi egitim ortamlarinin olusturulmasina da ihtiyag duyulmaktadir.

Tark milli egitiminin genel amaglari ile uyumlu olarak Turk Silahli Kuvvetleri
egitim ve 6gretim sisteminin temel hedefi; TSK personeline insani, millt, ahlaki
ve mesleki niteliklerin kazandiriimasi ve bu niteliklerin, “yagsam boyu egitim”
felsefesi 1siIginda idamesi ile her zaman muharebeye hazir, kazanmaya azimli,
ustun vazife suuruna, mutlak itaate, Ustun fizik ve moral glcune, cagin
gerektirdigi bilgi ve beceri ile donanmis personele sahip olmaktir. ([Web]
http://www.tsk.tr). Bu c¢ercevede Jandarma’nin egitim hedefi ise; Turk Milli
Egitim Sistemi ve Turk Silahli Kuvvetlerin egitim hedefleri ile uyumlu olarak
kendisine verilen gorevleri yerine getirebilecek nitelikte personel yetistirmektir.
Bu noktada vurgulanmasi gereken sadece uyum degil, dedisimi algilayan ve
hatta bu degisime yon verebilecek nitelikte personel yetistiriimesi gerektigidir.

Dunyanin gelismis Ulkeleri olarak tanimlanan uGlkeler bu bilingle egitim
sistemlerini; nitelikli isgucu yetistirmek icin surekli degistirerek yeniden
yapilandirmaktadirlar. Bu amagcla; butgelerinden o6nemli bir payl egitim
yatirnmlarina ayirmaktadirlar. Uluslararasi Yoénetim Geligtirme Merkezi (IMD)
tarafindan 2006 yilinda yapilan bir ankette (0-10 arasinda puanlar); ilk sirada
8.04 puanla Danimarka yer alirken, Turkiye ise yapilan siralamada 4.75 puan
alarak ancak 51. olabilmigtir. Bu sonug¢ Turk egitim sisteminin yetersizligini
ortaya koymaktadir (MESS, 2006). Askeri egitim sistemine ayrilan payin da
ulke payi ile orantili oldugu dusunulebilir.

Jandarmanin egitim gereksinimi iki boyutludur. Her boyut ise kendi i¢inde
derecelendirilebilir. Birincisi kendisine verilen adli, malki, askeri ve diger
gorevleri yerine getirebilecek nitelikte personel yetistirmektir. Digeri ise bu
gorevleri ifa ederken ¢agin ve ihtiyaglarinin gerektirdigi en ideal egitim
sistemine, sistemi ylrutecek kadrolara, alaninda kendini yetistirmis
ogretmenlere, gorev sartlarinin geregini yerine getirebilecek alt yapiya sahip
ogrencilere, sistemin surekli gelisebilmesi icin uygun degerlendirme yapisina,
egitimin etkinligini artiracak fiziki ortama ve kaynaklara olan gereksinimdir.

Kit'alarin veya toplumun beklentilerinin karsilanmasi Jandarma egitim
sisteminden 6ncelikle beklenendir. Bu beklentiyi karsilamak tzere, egitilenlerin
surece girmesi ile suregten ¢ikmasi arasindaki fark da basarinin kendisidir.
Bunu formulize edecek olursak;
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* EQitim sisteminin katkisi= Cikti (mezunlar) - Girdi (6grenci adaylari).
* Egitimin basarisi ise ¢iktinin bekleneni karsilama oranidir.

* Egitimin Basarisi= (Mezunlarin sahip oldugu donanim) / (Kit'alarin ve
Toplumun Beklentisi)

Bu oran (bir)’e yaklastikca basari artmakta, azaldik¢ga digmektedir.

Egitim sistemi ise cok parametreli bir fonksiyondur. Ogrenci, 6gretmen,
kaynak, ortam, o&lgcme/degerlendirme, idare gibi ayri ayri alt sistemlerin
Olcllebilir basarilarinin fonksiyonel bir toplami olarak duastndlebilir. Bu
girdilerin herhangi birindeki aksama olmasi, sistemin aksamasina neden
olacaktir. Dolayisiyla Jandarma egitim gereksinimi de bu faktorler
cercevesinde ele alinmalidir.

Egitim sistemi ayni zamanda alt sistemlerden olugsmaktadir. Yukarida
bahsettigimiz her konu baghgr ayni zamanda bir bagka sistemi
olusturmaktadir. Yani o6grenci ile ilgili temin surecinin ele alindigi sistemler
veya de@erlendirme sistemi gibi. Dolayisiyla ¢ok genis bir alana yonelen bu
konuyu belirli sinirlar iginde tutarak Jandarmanin egitim gereksiniminin ne
oldugunu, alt sistemlerin genel amaci etkileme derecesine goére ele almak
daha akilci olacaktir.

Orgiin egitim; belirli diizey ve 6zellikteki bireylere, amaca gére hazirlanmig
programlarla okullarda gercgeklestirilen dizenli egitimdir. Yaygin egitim ise;
orgun egitim sistemi disinda bireylere ilgi ve ihtiya¢c duyulan alanda 6rgun
egitim yaninda ya da disinda duzenlenen egitim galismalarini kapsar. Yaygin
egitim; genel ve mesleki/teknik yaygin egditim olmak Uzere iki ayr alanda
gerceklestirilir.

Jandarma egitim sistemi de bu gercevede sekillenmektedir. Jandarmada
hizmet goren personel; egitim durumu ve kaynaklarina gére bakildiginda er-
erbas, uzman erbas, jandarma uzman cavus, astsubay, subay ve sivil
personelden olugsmaktadir. Bu personelin temini dogrudan sivil kaynaktan
olabildigi gibi Jandarma teskilatinin kendi egditim sistemi iginde vyetistirdigi
personelden de olabilmektedir. Ayrica hangi kaynaktan olursa olsun hizmet
ihtiyacina gore yaygin egitim yontemiyle tium bu gruplara ayrica egitim
verilebilmektedir. Bu uygulamaya gore kendi egitim sistemi iginde o6rgun
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egitime danhil olanlar; astsubay ve subay egitimleri olmaktadir. Jandarma’nin
orgun egitim sistemi icinde niteliksel bakimdan dogrudan yetistirdigi tek kitle
ise astsubaylardir. Zira jandarma subaylarinin 6rgin sistem iginde yetistigi yer
Kara Harp Okuludur. Jandarma subaylari Kara Harp Okulu’'nda, Kara
Kuvvetleri personeli ile benzer egitimi aldiktan sonra sinif okullarinda, meslege
yonelik egitim almaktadirlar. Ayrica bu kapsamda lisansustu egitimler, yurt igi
ve diginda ihtiyaca gore askeri veya sivil Universitelerde egitim alinmaktadir.

Yaygin egditim kapsaminda; egitim birlikleri ve kurslar komutanhgi gibi
egitim kurumlar vasitasiyla dncelikle er-erbaslar olmak Uzere tum personele
egitimler verilmektedir. Son yillarda profesyonellesme kapsaminda uzman
personel teminine yonelinmig, belirli sartlari saglayanlar kisa sureli kurs ve
egitimler ile s6zlesmeli veya kadrolu (sonrasinda) olarak istihdam edilmeye
baslanmistir. Orta ve alt dizey liderlerin egitiminde ise daha ¢ok uygulamaya
donuk ve c¢oklu gorev alaninin batinune odakli olarak verilmekte ve daha
sonra ilave egitimler ile bu personel uzmanlastiriimaya caligiilmaktadir.

Bologna Sireci kapsaminda egitim sisteminin Avrupa ile es deger olmasi
amaciyla yurutulen calismalar icinde Jandarma egitimi; Jandarma Astsubay
Meslek Yuksek Okulu ile yer almig ve “Kamu Guivenligi ve Asayisin
Saglanmasi” 6n lisans programi ile de alaninda 6zgun bir egitim modeli
kurmaya calismaktadir.

4. DEGISEN EGITIM VE GUVENLIK ALGISI GERCEVESINDE EGITIM
MODELI

insanlar kendi imgelerine uygun veriyi alirlar. Buna neden olan; egitim
sistemi, aile, toplum degerleri, empoze edilen veriler, basin, kitap, dersler ve
hayati tecrubelerdir. Tarihsel tecribeler; bireylere ve topluma imaj ve imgeler
yukler. Algilarin degismesi zordur ama bu alginin degismeyecegi anlaminda
degildir. Alg1 degisebilir, degistiriimeseydi, tarihsel gelisim de olmazdi.
Gergeklik degisirken algilamanin da degismesi gerekir. Yoksa gercekligin
gerisinde kalinir. Dolayisiyla algisal anlamda egitim ve guvenlik de bir degisim
icindedir.

Degisen egitim ve guvenlik algisi ¢cergevesinde jandarma egitim sistemine
yonelik Oneriler yapilacak olursa alt sistemlerden baglanarak resmin
batundndn ortaya ¢ikarilmasi uygun bir ydontem olacaktir.
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a. Hesap Verebilir Egitim Modeli

ideal egitim sistemine iliskin ilk deginilmesi gereken nokta sistemin
hesap verebilir olmasidir. Hatta bu kavram da bir model olarak ele
alinabilmektedir. Hesap verebilirlik ile kast edilen; Jandarmanin egitim
sistemin de oldugu gibi kamu yonetiminin geneline yonelik bir hesap vermedir.
Hesap verebilirlik modeli ile Sorumluluk, Standartlar, Saydamlik, Saglayicilik
ve Sorgulayicilik kavramlarinin iginde bulundugu gergekci ve butlncul bir
yaklasim ifade edilmeye c¢alisiimaktadir (Acar, 2002:221). Hesap verilebilirlik
kavrami; 6zellikle 1990l yillardan sonra agirlikh olarak kamu hizmetlerinde
kalitenin arttirlmasi, vatandas odaklilik ve vatandas katilimi, saydamlik ve
performans konularina yénelinmesiyle daha da énem kazanmistir (Eryilmaz,
2008: 22). Boylece geleneksel anlayisin 6tesinde daha etkin, verimli, saydam
ve hesap verebilir bir sistem ve yodnetim ortaya koyulmaya caligiimaktadir.
Egitim sisteminin 6nemli bir ayagini olusturan hesap verilebilirlik; geleneksel
yapidan performansa dayali hesap verebilirlige dogru degismelidir.

Hesap verilebilirlik ile denetimin karistirimamasi gerekmektedir. Denetim,
planlanan faaliyetlerin koyulan standartlara uygunluguna yoénelirken; hesap
verilebilirlik, daha c¢ok digssal inceleme ve yaptirrmlara yonelmektedir. Bu
yonuyle hesap verebilirik denetim mekanizmalarindan biri  olarak
gorulebilmektedir (Mulgan, 2003:20).

b. Zeki Ogretim Sistemleri

Bilgisayar uygulamalarinin egitim alaninda kullaniimasinin gerekliligi ve
sinif igi egitime sagladiklari destedin 6nemi, 1980’li yillarin basindan beri
yapilan arastirmalarla vurgulanmigtir. Bu konuda hemen hemen tim egitim
kurumlari 6nemli hamleler atmiglardir. Zeki 6gretim sistemlerinin temeli 1970’li
yillara gitse de SCHOLAR, SOPHIE, BUGGY, MAIS, OGF gibi® zeki 6gretim
sistemleri odaklandiklari konular itibariyle farkhliklar gdstermekle beraber,
gecmis sistemlerden yola ¢ikarak istenen 6zellikte yeni sisemler olusturmak
gunumuizde hi¢ de zor degildir. Literatirde ise zeki dgretim sistemleri Uzerine
yapilan son aragtirmalarda, 6zellikle, 6grencinin bireysel 6grenme ihtiyaglarini
uygun bicimde tespit eden ve kisiye 6zel egitim sunarak 6grenciye saglikh geri
bildirimde bulunan 6grenci modellerini olusturma egilimi bulunmaktadir (Gunel,
2010).
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c. Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim, ogrenmeyi destekleyen metodolojileri ve teknolojileri
iceren egitimsel bir sistemdir (Ragan, 1999). Kisi sinirlamasi olmadan
herkesin istedigi bolimde egitim gorebilmesi, uzaktan egitim ile mumkin
olabilmektedir. Uzaktan egitim; ogreticileri icine alan 6gretim ile 6grencileri
icine alan 6grenim olmak Uzere iki temel boliumden olusmaktadir.

Birgok kisi, uzaktan egitim goren Kigilerin yuz ylze egitim goren Kkisiler
kadar ogrenip 6grenmedigini sorgulamaktadir. Fakat genel kani yuz yuze
egitim kadar nitelikli §grenme olmasa da silrecin toplami ele alinarak fayda ve
sinirhhiklarina  bakildiginda; ihtiyacin  niteligine gére faydali oldugu
dusunulmektedir. (Benefits of Distances Learning, 1999; MEB, 2000; Distance
Learning College Guide, 2005). Fakat tim bunlara ragmen; jandarma gibi ¢cok
yonlu egitim ihtiyaci olan ve kurslar ile bu ihtiyacini maliyetli bir sekilde
¢ozmeye calisan kurumlar igin cok 6nemli ve yararli bir sistemdir.

Her ne kadar uzaktan egitimde en belirleyici rol, sahip olunan teknolojik
imkanlar olsa da egitimciler, teknolojinin kendisinden ziyade 0ogretimsel
sonuglar Uzerine odaklanmaktadirlar. Etkili bir uzaktan egitim igin hangi
teknolojinin kullanilacagindan 6nce, 6grencinin ihtiyaclari ve bu ihtiyaglarin
karsilanmasi igin hangi konularin Ogretilecegi Uzerinde durulmalidir.
Egitimcinin gorevi butinsel yaklagim icinde amaca uygun program igerigini ve
en dogru teknolojik yontem ve aracini segcmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
ogrencinin ihtiyacglarini karsilayan, etkili ve ekonomik bir sistem kurmak
gerekmektedir.

¢. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi yénetiminin, farkhh meslek gruplarinca, farkl is sureclerine bagli
olarak bir¢cok tanimi yapilmistir. Bilgi yonetimi, dogru bilginin dogru zamanda
kullanici hedef kitleye ulastiriimasi ile is gérenlerle bilginin paylasiimasi ve
orgutsel uretim gucundn ylkseltimesi slrecinde enformasyonun harekete
gegirilmesi konusunda yardimci olunmasina yonelik bilingli bir stratejidir. Bilgi
yonetimi, egitim, 6gretim ve deneyimlerin Orgutin faaliyetlerine yansimasi
sonrasinda olusan bireysel ve drgutsel, kayith ve kayith olmayan her tarlG bilgi
kaynaginin belirlenmesi, tanimlanmasi, yonetilmesi ve paylasiimasi iglemlerini
orgutin yapisina gore uyarlayan ve uygulayan bir disiplin dalidir (Kim, 2000:
3). Bilgi yonetimi, bir 6rgutin amaglarini gergeklestirmek amaciyla sahip
oldugu bireysel ve ortak bilgiden en etkin sekilde yararlanmak igin bir érguti
sistematik olarak yaratma, koruma ve blyutme sirecidir (Bennet ve Bennet,
2003: 440).
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GUnumuzde orgutler; fiziksel, finansal ve insan gucl kaynaklarinin
kullanimindaki basarilarinin yaninda, bilgi birikimlerini gelistirebildikleri ve etkin
sekilde kullanabildikleri yani, bilgiyi yonetebildikleri oranda guglu olurlar
(Dalyan, 2005: 199).

Bollinger ve Smith’e (2001: 10) goére bilgi yOnetiminin amaci; kendisini
olusturan her bir parcanin toplamindan daha gugli ve daha degerli ve
rakiplerinden daha rekabetgi bir 6rgut olusturmak icin ¢alisanlarinin uzmanlhk
ve 0Ozgun bilgilerini Olcebilen, depolayan, kullanan ve ticarilestirebilen bir
“‘6grenen oOrgut” yaratmaktir. Ayrica orgultler, bilgi yonetimi ile; en dogru
stratejileri olusturmayi, firsat ve tehditleri ortaya ¢ikarmayi, yeni bilgi Ureterek
sureci yonlendirmeyi, maliyetleri azaltmayi, iletisim kopuklugunu gidermeyi,
guveni arttirmayi, isbirligini ve bilgi paylagsimini gerceklestirmeyi, is sureclerini
iyilestirmeyi, deneyimlerin aktariimasini saglamayi, operasyonel verimliligi
surekli hale getirmeyi, rekabet glcunu arttirmayr ve surekli 6grenmeyi
amaclamaktadirlar.

Kisaca bilgi yoOnetimi; bilginin Orgutin buatin birimlerinde ve dengeli
kullanilarak yaraticiidi beslemesinden, karar vericilerin daha hizli ve daha
dogru karar vermesini kolaylastirmasindan, daha az kaynakla daha fazla isi
basarma imkani vermesinden dolayi 6nemlidir.

Yeni bir bilgi Gretmek icin bilgiyi kullanma kabiliyeti, karlihgin etkinligi ve
verimliligine olan etkisinden dolayi batin 6rgutler igin hayati 6nemdedir. Bu
amagla ortaya konulan formul asagidaki gibi sekillenmektedir.

Yenilik= Ogrenme Firsatlari x Tecriibe x ise Yatkinlik x Ozgurlik

Bilgi yonetimine uygun bir 6rgat yapisinin olusturulmasi ve bilgi yonetim
faaliyetlerinin 6rgit icindeki konumu, bilgi yénetiminin basarisi igin ¢ok
o6nemlidir. GUnuimuiz sartlarinda, ¢ok yonlu sartlar ve iligkiler icinde karar
vermek ve ig Uretmek durumunda olan orgutler, klasik blrokratik mekanik
yapilar icinde etkili ve verimli olamamakta; Ozellikle esgidim saglamada
yetersiz kalmaktadirlar. Yeni yOnetim duslnce tarzina gore; orgutlerde takim
calismasi, yuz yuze iletisim, yaraticilik, buluglar ve surekli 6grenme ve gelisme
onemli olmaktadir. Kati hiyerargik yapilar, giderek yerlerini esnek, yaratici ve
sorun ¢ozen yapl ve sistemlere birakmaktadir. Hiyerarsik yapilar dikey
yapidan yatay vyapiya yonelirken giderek basit ve vyalin olmaya
calismaktadirlar. Orglt yapisi belli bir 6lglide bilgi yénetim faaliyetlerinin
konumunu ve dolayisiyla verimliligini belirler.
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Liebowitz ve Beckman (1998) bilgi érgitlerini; yiksek performansli, misteri
ve gelisme odakli, mikemmeliyetci, ylksek esneklik ve uyumlu, yuksek
6grenme hizinda ve yenilikgi, formasyon teknolojilerinin sagladigi yenilikleri
kullanan, kendi kendini ydneten, proaktif yaklasim sergileyen, uzmanliga ve
bilgi paylasimina deder veren orgutler olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla
Jandarma egitim kurumlarinin da bilgi 6rgutd olmasinin temel kriterleri bu
kavramlar icinde yatmaktadir.

Hiyerarsik yapinin geleneksel oldugu orgutlerde bilgi genelde Uuretildigi
yerde ya da yoneticilerin tekelinde kalmaktadir. Bilginin paylagsimini rekabet ve
kurumsal c¢ikarlardan faydalanmama gibi sebepler de engelleyebilmektedir.
Rekabet, calisanlarin birbirine givenememelerine, birbirine yardimci olmaktan
kacinmalarina, yeni ve ise yarama potansiyeli olan duslnceleri acimasizca
elestirmelerine, 6grenme sureci iginde aslinda ¢ok degerli olan fikirlerini ifade
etmemelerine neden olabilir (Krogh vd.,2002: 63). Benzer sekilde kurumsal
cikarlardan faydalanamama distncesi, kisiyi bilgiyi Uretme veya temin etme
isteginden uzaklastirmaktadir. Her ikisi de bilginin paylasiminda ve
uretilmesinde 6nemli birer engeldir. Bundan dolayi basari ancak kurumun elde
etmeyi amagladigi “kurumsal c¢ikarlar” ile kisilerin kendi menfaatleri
cercevesinde ifade edilebilecek “kisisel cikarlar” ile ortlstiraldiginde hizh ve
etkili olarak elde edilebilecektir.

d. Ogrenen Orgiit

Garvin (1999: 55) 6grenen 6rgitl; bilgiyi yaratma, edinme ve aktarma,
yeni bilgi ve kavrayiglari yansitmak i¢in davranigini degistirme becerisine
sahip olan o6rgit olarak tanimlamistir. Bu dOrgutlerin temel 6zelligi surekli
0grenmeye cabalamalari ve bu 6grendiklerini uygulayarak deger yaratmaya
odaklanmalari, yani 6rgutsel 6grenmeyi gerceklestirmeye galigmalari olarak
ifade edilebilir. Orgutsel 6grenmeyi;

- Uzmanlar ile bilgi kullanicilari arasindaki kisisel iligkileri desteklemek,

- Bilgi yénetim sistemlerini kullanmalari ve deneyimlerinden faydalanarak
ogrenmeleri igin kullanicilari motive edici 6zendiricileri saglamak.

- Bilgiyi ve bilgi ipuclarini depolamak igin duzenlenmis veri tabanlarini
saglamak.

- Kullanicilarin kigisel deneyimlerini 6rgutsel 6grenmeye donusturmeleri
igin is sureclerini 6nceden hazirlamak,
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- Orgitiin ihtiyag duydugu, elde edilen ve dgrenilen bilginin ydnetiimesini
saglamak, gelistirmektedir (Jennex, 2006: 438). Dolayisiyla jandarma egitim
sistemini ogrenen orgut yapilanmasi disinda duslinmek, tim jandarma
teskilati icin “sistemsel antropi’den bagka bir sey olmayacaktir.

e. iletisimin Yonetilmesi

Bir yoneticinin, yonetsel becerilerini tam anlamiyla ortaya koyabilmesi
icin; yani etkin bir plan yapabilmesi, érgitleme ve esgudim faaliyetlerinde
bulunabilmesi ve islerin dogru bir sekilde yapiip yapilmadigini kontrol
edebilmesi, iletisim becerilerine sahip olmasi gerekmektedir (Bayraktar, 2006:
4).

Baransel (1996: 263) yaptigi ¢alismada iletisim kalitesi yukseldikge, yani
astlar ustlerinin iletigsimini yeterli, uygun ve etkili olarak algiladiklarinda, 6rgat
iklimini; esnek orgut yapisina sahip, burokratik ayrintidan uzak, ast ve ust
arasinda acik iletisimin ve guvenin oldudu, isgorenlerin esit bir sekilde
degerlendirildigi, inisiyatiflerini kullanabildikleri, is baskisinin yasanmadigi bir
ortam olarak algiladiklarini belirtmigtir.

Krogh ve digerleri (2002: 50) acik, dogrudan ve yapici bir iletisimin
kurulabilmesinin, tim stati simgelerinin ve siniflarin ortadan kaldiriimasiyla
mumkuin olacagini belirtmislerdir.

f. Bilgi Eylemcilerinin Harekete Gegirilmesi

Nicholson (2004: 29), yoéneticilerin  sorunlu g¢alisanlari  motive
edemeyeceklerini, bunu ancak calisanin kendisinin yapabilecegini belirtmigtir.
Bu baglamda yoneticilerin yapmasi gereken, calisanlarin iclerindeki
motivasyonun &zgurlesecegi ve ulasilabilir hedeflere ydnelecedi kosullari
yaratmaktir. Is tatmini ve motivasyon saglayan faktérler is tatminsizligine yol
acan faktorlerden farklidir. is tatmininin zitti is tatminsizligi degil, is tatmininin
olmamasidir.

Kantara (2008: 119- 145) go6re ydneticiler, astlarini motive ederken
asagida belirtilen ilkelere uymalidirlar:

- Bireylere gereken degeri vermek ve onlari tegvik etmek,
- Basaril olanlari édullendirmek,

- Calisanlari surekli egitmek,
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- Calisanlari baskalarinin yaninda kigik disirmemek ve onlara esit
davranmak,

- Calisanlarin sorunlari ile ilgilenmek,

- Sdurekli kaygil olanlara gliven vermek ve insanlara gugli olduklarini
hissettirmek,

- Is gérene érnek olmak ve onlarin basari ve basarisizliklari konusunda
bilgi vermek ve ¢dézUmler bulmaya calismaktir.

Buraya kadar sayilan hususlar mevcut uygulamalarda bulunmadigindan
degil, batlnsel olarak bir arada bulunmasinin gerekliligindendir. Farkli askeri
egitim kurumlarinda veya ayni egitim kurumlarinda farkli zamanlarda ciddi
derecede farklilik gorilmesi bir sakinca olarak gbéze carpmaktadir. Egitimde
standartlik ayni sekli muhafaza etmek degil, dinamik bir diizen iginde ileriye
dogru yol almak seklinde olmalidir.

SONUGC

Kuresellesme ile baslayan dedisim surecinde; guvenlik algisi basta olmak
Uzere her alanda eski ile yeninin gatismasi yasanmaktadir. 11 Eyliul saldirisi,
Afganistan, Irak savaslari, birbirini takip eden devrimler, Libya, Misir, Suriye’'de
yasanan catismalar, ardi arkasi kesilmeyen teror eylemleri, giderek artan
uluslararasi sug¢ gibi daha sayabilecegimiz donum noktalari ve degisen tehdit
algilar, guc¢ dengelerindeki dinamizm, klasik statikonun devaminin mumkun
olamayacagini bize gostermektedir. Eski paradigmalar, teoriler, modeller ve
yaklagimlar sorgulanmakta; yeni acihmlar ve teoriler gelistirimeye
calisiimaktadir. Tium c¢alismalarin aslinda baslangi¢ noktasini ise egitim ve
akademik galismalar olusturmaktadir.

icinde bulundugumuz ylizyilin en énemli kavrami degisimdir. Degismeyen
tek gercek degisimin kendisidir. Teknolojik gelismelerin ve bilginin yagsamin
her alaninda etkin olmasi, yasamimizi, sistemlerimizi, kurumlarimizi da
degisime uymaya zorlamaktadir. Dolayisiyla bilginin zamaninda ve etkili
kullaniimasini gerekli kilmaktadir.

Bilginin toplumsal yapiy! bigimlendirmedeki rolunden dolay! bilgi yonetimi,
batin orgultler icin giderek dnem kazanmistir. Bu hizli degisim ve giderek
artan rekabet, orgutleri varliklarini surdirmek icgin bilgi yonetim stratejilerini
gelistirmeye zorlamaktadir. Gelismelere uyum saglamak, kurumsal ve
toplumsal degismeleri olumlu yonde etkilemek icin bilgiyi elde etmek, Uretmek,
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depolamak, paylasmak ve kullanmak, kisacasi bilgiyi yonetmek oOncelikle
egitim orgutleri icin yasamsal éneme sahiptir (Can, 2002: 2). Gelecekle ilgili
rasyonel kararlar verme durumundaki 6rgutlerin bu yeteneklere sahip olmasi
beklenmektedir. Ozden’in (2008: 4) de belirttigi gibi, egitim sisteminde temel
sorun, baslangic amaclarinin sonradan ortaya c¢ikan gereksinimleri
kargsilayamamasidir. Bu kapsamda yeni yodnetim stratejileri ve yapilarinin
olusturulmasi bir gerekliliktir ve bunun igin bilginin yonetimi temel gereksinim
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilgi toplumu surecine gegcis, egitim kurumlari ile olabilmektedir. Turk egitim
kurumlari, hem c¢iktilarint pazarlama ve hem de girdilerin beklentileri
karsilamada yetersiz kaldiklari icin elestiriimektedirler. (Ozdemir, 2000: 1).
Jandarma egitim kurumlarinin her ne kadar ciktilarini pazarlama gibi bir
endisesi olmasa da kit'alarin ihtiyacini kargilamadaki vyeterliligi devaml
sorgulanmaldir.

Egitim sistemindeki basariyr etkileyen en o6nemli faktérlerden biri de
yoneticilerdir. Yoneticiler; 6grenciler ve 6gretmenler igin bir model, bir 6gretim
kaynagi olmalari yaninda egitim ve ogretim ile ilgili verecekleri kararlar ile
sureci olumlu ya da olumsuz yonde dolayli olarak etkileme gucine sahiptirler.
Yoneticilerin, olugturacaklari o6rgut kalturd ile sistemin sdrekli geligimini
saglayabilme yetkisine sahip olmalari beklenmektedir.

Herhangi bir bilginin deg@erli olabilmesi icin; “dogru, ilgili, tam, zamaninda,
ulasilabilir, anlasilabilir, givenilir ve kabul edilebilir bir maliyetinin olmas!”
istenmektedir. Egitim sisteminin amaci, Turk vatandaglarinin refah ve
mutlulugunu saglamak, milli birlik ve batlnluk iginde iktisadi, sosyal ve kultirel
kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak ve Turkiye'yi gagdas uygarhdin yapici,
segkin, yaratici bir paylagsimcisi konumuna getirmektir (MEB, 2006: 21).
Varliginin sebebi guvenlik olan askeri kurumlarin diger egitim kurumlarinin
amaclarina ilave olarak degisen guvenlik ve tehdit algisina uygun bir sekilde
kendisini hazirlamasi ve degisimi yonetmesi gerekmektedir.

Sonugta, degisim kacginilmaz olduguna goére, degisime uymak ve degisimin
enerjisinden faydalanmak gerekmektedir. Tim egitim sistemleri gibi Jandarma
egitim sisteminin de Uzerine oturdugu sa¢ ayagi; sistem, insan ve kaynakdir.
Bu faktorlerin en ylksek derecede verimi elde edilmesine yonelik kullaniimasi
ve bdylece en uygun yapinin olusturulmasi arzulanmaktadir. Jandarma’nin bu
eksende olusturmasi gereken egitim sisteminin;
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- Ulusal politikalar ile uyumlu, ulusal ve kuresel ihtiyaglara cevap
verebilecek nitelikte,

- Ulusal ve uluslararasi degisime uyumlu,
- Gegerliligi olan,

- Kit'alarin ve toplumun beklentilerini karsilayacak nitelikte personeli segip
yetistirebilecek,

- Proaktif davranis yetenegine sahip,

- Bilgiyi yonetebilen bir modele sahip olmasi gerekmektedir. Bu niteliklere
de yukarida agiklamalarini yaptigimiz sistem ve modeller isiginda; dengeli yiz
yuze ve uzaktan egditime dayali bilgi yonetimine deger veren, orgit ici ve disi
iletisime acik, zeki, hesap verebilen ve 6grenen Jandarma Egitim Sistemi ile
muUmkin olacaktir.

Son s6z olarak egitimin olmadigi yerde bilim; bilimin olmadidi yerde akil

yoktur. Aklin hakim olmadidi tim dizenlerde ise guvenlik ve istikrarin olmasini
beklemek hayal olacaktir.

SONNOTLAR

! Kiresellesme kavrami ve baslangici bash basina bir tartisma konusu olmakla beraber;
yarattigi etkiden dolayi biz c¢alismamizda kiresellesmenin baslangicini Berlin Duvarinin
Xlk”maSI ve Sovyetler Birliginin dagiimasindan baslatilabilecegini varsaydik.

Guvenlik lkilemi, bir kisim devletin silahlanarak glvenligini arttirmasi, digerinin bu siirecte
kendini gligsiiz hissetmesine ve silahlanma ihtiyacina yonelterek silahlanmasi anlayisina
dayanan sistem olarak tanimlanmaktadir (Lamborn ve Lepgold, 2003: 227-228).
® SCHOLAR sisteminde kullanilan Ogretim stratejisi 6grenci ile diyalog kurmayi temel alir.
Bdylece hem 6grencinin hem de sistemin karsilikli olarak birbirine soru sormasina izin verilir.
SCHOLAR ders boyunca 6grenciye yonelttigi sorularla onlarin kavram yanilgisina dismesini
onlemeye calisir. Bilinen ilk zeki 6gretim sistemidir.

SOPHIE (Sophisticated Instructional Environment): elektronik devre tasarimi ile ilgili zeki
ogretim sisteminde kural tabanli bir uzman sistemdir.

BUGGY: Ogretmenlere yardimci olmak amaciyla &grencilerin matematik problemlerinde
distugu kavram yanilgilarini gosteren BUGGY adli sistemi tasarlamistir. Uzman 6greticinin
6grencinin nerelerde hata yapabilecegini kavramasina yardimci olur.

MAIS (The Minnesota Adaptive Instruction System) adli zeki 6gretim sistemi uyarlanabilir
sistemlere érnektir.

OGF (Opportunistic Group Formation) isbirlikli 5grenme ortami saglayan zeki etmenler kullanir.
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